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Johtajasopimusopas

1. Johdanto

OSAKEYHTION TOIMITUSJOHTAJAN asema on suoma-
laisessa tyolainsaddédnndssé jadnyt huomioimatta.
Korkeimman oikeuden oikeuskaytdnndssé toimitus-
johtajaa on jo pitkdan pidetty yhtién toimielimena,
minka osakeyhti6laki myods nykyéadn vahvistaa. Ndin
ollen muun muassa osakeyhtioén toimitusjohtaja on
ty0sopimuslain soveltamisalan ulkopuolella.

Toimitusjohtaja on merkittévasti heikommassa
asemassa verrattuna esimerkiksi muihin yrityk-
sessd tydskenteleviin ylempiin toimihenkildihin,
toisin sanoen esimiehiin ja asiantuntijoihin. Useissa
yksittéistapauksissa erityisesti pienen tai keskisuu-
ren yhtion toimitusjohtajaksi ryhtynyt toimihenkild
ei ole ollut tietoinen siitd, ettei hianella ole tydoi-
keudellista suojaa. Osakeyhtion toimitusjohtajan
palvelussuhde voidaan pdittia perusteetta valittd-
min vaikutuksin eli toimitusjohtaja voi jadda tiysin
ilman minkéénlaista taloudellista turvaa yllattavés-
sdkin palvelussuhteen péaattymistilanteessa.

Toimitusjohtajan tyésuhdeturvaan liittyvana
suurimpana ongelmana on tehtivén jatkuvuuteen
liittyva epdvarmuus ja tietynlainen mielivaltaisuus.
Huolimatta hyvista tyoskentelystd ja yrityksen
menestyksesta, voivat hallituksen ja toimitusjohtajan
valit huonontua niin, etti toimitusjohtaja erotetaan.
Ongelma saattaa kérjistya my®os erilaisissa yritys-
jarjestelyissa, joissa toimitusjohtaja joutuu usein
lahtemaan.

Toimitusjohtajan sopimuksellisen aseman haasta-
vuuden takia YTN on pitényt tarpeellisena yllapitaa
toimitusjohtajille tarkoitettua opasta. Kasilla oleva
johtajasopimusopas on kuitenkin aiemmasta taysin
uusittu teos, joka on tarkoitettu seké toimitusjohtajil-

le ja etta toimitusjohtajan suorille johtoryhmaétasoisil-

le tydaikalain ulkopuolisille alaisille. Naita eri ryhmid
koskee oleellisesti eri lainsdadantd, minka takia ndma
kaksi eri ryhméaa on oppaassa késitelty erikseen.

Toimitusjohtajaosuus on tarkoitettu osakeyhtion,
osuuskunnan ja sdation toimitusjohtajille, koska
oikeuskaytdnnon mukaan he yleensé jaavét tyén-
tekijoitd koskevan tydsuhdeturvan ulkopuolelle
eli heihin ei 1dht6kohtaisesti sovelleta esimerkiksi
tyosopimuslakia, vuosilomalakia eiké tydaikalakia.
Vaikka yhdistysten toiminnanjohtajat kuuluvat tydso-
pimuslain piiriin, oppaasta on hy6tya myos heille.

Johtoryhmatasoisiin yhtion ylimpaan johtoon
kuuluviin toimitusjohtajan suoriin alaisiin sovel-
letaan tydsopimuslakia ja vuosilomalakia, mutta
lahtokohtaisesti ei tydaikalakia. Naité johtajia kos-
kevat oppaan luvut 5 ja 6. Tahadn ryhméan kuuluvat
my0s yhdistyksen ja sddtididen toimitusjohtajat
seka epéitsendisessa asemassa olevat liikelaitosten
ja osakeyhtididen isompien erillisten yksikdiden
itsendiset johtajat.

Aiheiden laajuuden vuoksi asioita on oppaassa jou-
duttu useassa kohdassa kasitteleméaén yleiselld ta-
solla eikd niista siten kaikilta osin voi suoraan tehda
yksittéistapauksiin soveltuvia johtopaatoksia. Nain
ollen jokaisen kannattaa omassa asiassaan ottaa aina

yhteyttd oman liittonsa tyésuhdeneuvontaan.

TAMAN opPAAN laatimisessa ovat olleet mukana
YTN-liittojen lakimiehet Heikki Meskanen (Yksi-
tyisalojen Esimiehet ja Asiantuntijat YTY ry), Taru
Turunen (Suomen Lakimiesliitto ry), Petteri Kiveld
(Suomen Ekonomit ry/Suomen Lakimiesliitto ry),
Katri Vainio (Tekniikan Akateemisten Liitto TEK ry)

ja Niina Riipinen (Tradenomiliitto ry).



2. Yleista yhtiomuodoista

ja vastuista

2.1. Yhtiomuodoista

Yksityinen toiminimi

YKSITYISESSA TOIMINIMESSA yrittdjin oma tydopanos on
ratkaiseva. Yksityisen toiminimen etuna on se, etti
paatoksenteko on joustavaa ja nopeaa. Yksityinen
toiminimi (Tmi) soveltuu yritystoimintaan, jossa yksi
henkil6 vastaa toiminnasta koko henkildkohtaisella
omaisuudellaan.

Avoin yhtio

AVOIMESSA YHTIOssA yhtidmiehet vastaavat yhtién
velvoitteista niiden tdyteen maaraan niin kuin omas-
ta velastaan. Yhtidmuotona avoin yhti6 edellyttaa
yhtiémiehilta erittdin hyvia yhteistyokykya ja luotta-
musta. Avoin yhtio soveltuu yleensa "perhepiirissa”
harjoitettavan pienen ja keskisuuren yrityksen yhtio-
muodoksi. Jokainen avoimen yhtién yhtiémies, jolla
on oikeus hoitaa yhtidn asioita, voi milloin tahansa
vapauttaa ulkopuolisen toimitusjohtajan tasta tehti-
vastd. Toimitusjohtajana toimiva yhtiémies voidaan
sen sijaan vapauttaa toimitusjohtajan tehtavésta

vain toisten yhtiomiesten yksimieliselld paitoksella

painavasta syysta.

Kommandiittiyhtio6
KOMMANDITTIYHTIOSSA VASTUUNALAISET yhtidmiehet
vastaavat yhtion velvoitteista niiden tdyteen mai-
radn saakka niin kuin omasta velastaan. Aénett6-
mait yhtiémiehet vastaavat vain yhtiésopimuksen
mukaisen omaisuuspanoksen maaraan saakka.
Kommandiittiyhtio edellyttdd yhtidmiehiltd hyvaa
luottamusta ja yhteistyokykyé ja se soveltuu pienen
ja keskisuuren yrityksen yhtiomuodoksi. Seka avoi-
messa yhtiossd yhtiomies ettd kommandiittiyhtios-
sd vastuunalainen yhtiémies ja toimitusjohtaja ovat
velvollisia korvaamaan vahingon, jonka he tahallaan
tai tuottamuksesta aiheuttavat yhtidlle. Vahinkoti-
lanteissa vastuuta voidaan sovitella ja jakaa vahin-
gonkorvauslain mahdollistamissa puitteissa.
Kommandiittiyhtion toimitusjohtajan vapautta-

miseen tehtavastidn sovelletaan mitd avoimesta

yhtiosta ja sen yhtiomiehista on sdddetty. Toimi-
tusjohtajaksi valittu 4dnetdn yhtidmies voidaan
vapauttaa tehtavéstdan kuten ulkopuolinen, ja
vastuunalaisen yhtiémiehen vapauttaminen toi-
mitusjohtajan tehtévasti ei edellytd 4anettoman

yhtidmiehen suostumusta.

Osuuskunta

OSUUSKUNNAN TARKOITUKSENA on jdsentensa talou-
denpidon tai elinkeinon tukemiseksi harjoittaa ta-
loudellista toimintaa siten, etté jisenet osallistuvat
sithen kdyttdmalla hyvikseen yhteison palveluksia.
Liikkeelle paasee jo pienelld padomalla ja tulonjaos-
sa vallitsee tasavertaisuuden periaate. Osuuskun-
nan jasenet kantavat riskin osuuskunnan omasta
padomasta ja riski rajoittuu heiddn maksamiinsa
osuusmaksuihin. Jdsenet eivit ole henkilokohtai-
sesti vastuussa osuuskunnan velasta, ellei lisaimak-

suvelvollisuutta ole maarétty.

Osakeyhtio

OSAKEYHTIO EDELLYTTAA yhtidmuotona laajempaa
perehtymistd lainsddddntdon ja se on hallinnol-
lisesti raskaampi kuin muut yritysmuodot. Riskin
rajoittuminen pddomasijoitukseen on pienissa
yrityksissd usein teoreettista, silld osakas, toimi-
tusjohtaja ja/tai hallituksen jasen joutuvat pien-
yrityksissa usein takaamaan yhtion lainoja omalla
omaisuudellaan.

2.2. Osakeyhtion hallintoelimet

OSAKEYHTIOSSA YLIN paatintavalta kuuluu yhtioko-
koukselle, toimeenpanovaltaa kdyttavat hallinto-
neuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja. Valvontaval-
taa kayttavit tilintarkastajat. Yhtion varsinaisen
liikketaloudellisen johdon muodostavat yleensi
toimitusjohtaja ja yhtién hallitus. Toimitusjohtaja
katsotaan yhtion hallintoon kuuluvaksi toimieli-
meksi riippumatta siitd, onko han omistajajohtaja

vai ainoastaan palkkajohtaja.
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Yhtiokokous

YHTIOKOKOUKSESSA PAATETAAN yhtidn muutoksista,
valitaan hallituksen jésenet ja vahvistetaan muun
muassa tilinpaitos ja padtetaan hallituksen jasenten

ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta.

Hallintoneuvosto

OSAKEYHTION HALLINTONEUVOSTO on toimielin,

joka valvoo yhtién hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla olevaa yhtion hallintoa. Hallintoneuvos-
tosta madratddn yhtidn yhtidjarjestyksessd, eiké se
ole yhtién pakollinen toimielin. Hallintoneuvosto
on tavanomainen toimielin 1&hinnd suuremmissa

osakeyhtidissa.

Hallitus

OSAKEYHTION HALLITUKSESSA tulee osakeyhtitlain
mukaan olla yhdestd viiteen varsinaista jasentd, ellei
asiasta ole yhtidjarjestyksessa toisin maaratty. Jos
hallitukseen kuuluu vihemman kuin kolme jasenta,
on liséksi oltava vahintdan yksi varajisen. Hallitus on
osakeyhtion tirkein ja ainoa lain mukaan pakollinen
elin. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja vastaa
siitd, ettd yhti6 toimii osakeyhtidlain sddnndsten

mukaan.

Toimitusjohtaja

YHTIOLLA vol olla toimitusjohtaja, jos yhtidjarjestyk-
sessd niin maaratdén tai hallitus niin paattda. Toimi-
tusjohtajalta ja hdnen sijaiseltaan on ennen nimitysti
saatava suostumus tehtévaan.

2.3. Hallintoelinten vastuut
osakeyhtiossd

Hallitus
OSAKEYHTIOLAIN MUKAAN hallituksen on huolehditta-
va yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd. Hallitus voi joutua vastuuseen, jos
se on laiminlyényt valvontavelvollisuutensa sen
alaisia toimielimid kohtaan.

Hallituksen jisen voi joutua korvausvastuuseen
yhtiotd, osakkeenomistajaa ja/tai muuta henkiloa
kohtaan, esimerkiksi yhtion velkojaa tai sopimus-

kumppania kohtaan.

Toimitusjohtaja

TOIMITUSJOHTAJA VASTAA ensisijaisesti operatiivisesta
johtamisesta ja juoksevaan hallintoon kuuluvan pal-
kanmaksun ja ennakonpidatyksen seka tyonantajan

sosiaaliturvamaksun suorittamisen hoitamisesta ja

valvonnasta. Vahingonkorvauskanteen nostamises-

ta yhtion lukuun toimitusjohtajaa vastaan péédtetaan
yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksen paatds vastuu-
vapauden myontédmisesta tai kanteen nostamatta
jattdmisestd ei estd yhtiota nostamasta kannetta,
milloin yhti6kokoukselle ei tilinpadtoksessa tai tilin-
tarkastuskertomuksessa taikka muutoin ole annettu
olennaisesti oikeita ja tdydellisia tietoja kanteen
perusteena olevasta paitoksestd tai toimenpiteesta.

Yleissaannos yritysjohdon vastuusta on osakeyh-
tiolaissa. Hallituksen jasenen, hallintoneuvoston
jasenen ja toimitusjohtajan on korvattava vahinko,
jonka han on tehtavassidan huolellisuusvelvoitteen-
sa vastaisesti tahallaan tai huolimattomuudesta
aiheuttanut yhtidlle. Sama koskee vahinkoa, joka on
muuten osakeyhtiélakia tai yhtidjarjestysta rikko-
malla tahallaan tai huolimattomuudesta aiheutettu
yhtidlle, osakkeenomistajalle tai muulle henkil6lle.
Vastaavanlaiset sddnndkset on myods osuuskunta-
laissa ja kommandiittiyhtidista ja avoimista yhtidista
annetussa laissa.

Esimerkkitapaus KKO 1990:177

OY:N TOIMITUSJOHTAJA oli yhtidn oman
padoman viahennyttya pienemmaksi kuin
yhdeksi kolmasosaksi osakepdfdomas-

ta jatkanut yhtidn toimintaa tietoisena
osakepddoman vajauksesta ja hallituksen
laiminly6nnista kutsua yhti6kokous koolle
kasittelemdin kysymysta yhtion asetta-
misesta selvitystilaan. Yhti6 oli sittemmin
asetettu konkurssiin, joka varojen puut-
teessa oli rauennut. Toimitusjohtaja velvoi-
tettiin yhdessa hallituksen ainoan jasenen
kanssa korvaamaan yhtion velkojalle, joka
oli toimittanut yhtio6n tavaroita luotolla,
luottotappiona syntynyt vahinko. Johto-
ryhmélli ei ole hallitukseen rinnastettavaa
valvontaoikeutta tai velvollisuutta eikd sen
tehtévista ole lainsdddanndssa erillistd
mainintaa. Toimitusjohtaja tai varatoimitus-
johtaja toimii edella mainittujen yhtiéoi-
keudellisten sadnnoésten mukaisesti myos
johtoryhmatydskentelyssa.
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3. Toimitusjohtajan
oikeudellinen asema

Yleista

OSAKEYHTIOLAIN MUKAAN toimitusjohtaja hoitaa yhti-
6n juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti (yleistoimivalta). Se, mita
"juoksevaan hallintoon” kuuluu, on riippuvainen
yhtidn toiminnan laadusta ja laajuudesta. Juoksevaan
hallintoon kuuluu l&htdkohtaisesti yhtidn liike-
toiminnan johtaminen ja valvominen, sopimusten
solmiminen alihankkijoiden ja asiakkaiden kanssa
seka ainakin toimitusjohtajan suorana alaisena
toimivan henkilokunnan tydhonotto ja erottami-
nen seké yhtién ylempien toimielinten paatdsten
taytantoonpanosta huolehtiminen. Toimitusjohtaja
my0s vastaa siitd, etta yhtion kirjanpito on lainmu-
kainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.
Tama tarkoittaa seka juoksevan kirjanpidon etté
tilinpadtoksen laatimisesta huolehtimista. Lisdksi ta-
hén velvollisuuteen siséltyy yhtidn kirjanpitoaineis-
ton ja tarpeellisen hallintoaineiston sdilyttiminen
lainmukaisesti.

Toimitusjohtaja edustaa yhti6ta yleistoimival-
taansa kuuluvissa asioissa. Toimitusjohtajan on
annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka
ovat tarpeen hallituksen tehtdvien hoitamiseksi.
Toimitusjohtajan on siis pidettédva oma-aloittei-
sesti yhtion hallitus tietoisena yhtién asioista ja
kehityksesta. Toimitusjohtajan on myo6s valvottava
henkilokuntaa ja ennen kaikkea lahimpié alaisiaan.
Valvonnan laatu ja laajuus riippuu luonnollisesti
henkil6kunnan maarasta.

Toimitusjohtajalla on oikeus saada hallitus koolle
kutsutuksi, vaikka han ei olisi hallituksen jasen.
Liséksi toimitusjohtajalla on oikeus olla hallituksen
kokouksissa 14snd ja kiyttaa niissé puhevaltaa, jos
hallitus ei toisin paité. Toimitusjohtajalla on myos
oikeus saada eridva mielipiteensd merkityksi halli-
tuksen kokouksen poytékirjaan.

Toimitusjohtaja saa ryhtyé yhtién toiminnan
laajuus ja laatu huomioon ottaen epéatavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hanet

sithen valtuuttanut tai hallituksen paatdsta ei voida

odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennaista
haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallituksel-
le on mahdollisimman pian annettava tieto toimista.

Toimitusjohtajalla on yleistoimivalta edustaa yhtio-
ta ulospéin. Toimitusjohtajalla on my6s nimenkirjoi-
tusoikeus, ellei sitd ole rajoitettu yhtidjarjestyksessa.
Toimitusjohtaja vastaa toimistaan yhtion hallitukselle
ja toimitusjohtajan raportointivelvollisuudesta sovi-
taan tavanomaisesti toimitusjohtajasopimuksessa.
Toimitusjohtajan toimivallan rajoitukset on asianmu-
kaista kirjata sopimukseen, joskin toimitusjohtajaso-
pimuksessa sovitut toimivallan rajoitukset eivét ole
sitovia kolmansiin ndhden. Tamén vuoksi toimivallan
rajoittaminen on mahdollista my6s kaupparekis-
terimerkinnall4, jolloin se sitoo myos ulkopuolisia
osapuolia. Toimitusjohtajalla on vahingonkorvaus-
vastuu sopimuksen tai lain mukaisen toimivallan
ylittdmisesta aiheutuneista vahingoista.

Jos yhti6lld on toimitusjohtajan sijainen (aikaisem-
pi nimitys varatoimitusjohtaja), han hoitaa toimitus-
johtajan tehtévié sen jalkeen, kun yhtién toimitusjoh-
tajan toimi on pééttynyt, hallitus ei ole valinnut uutta
toimitusjohtajaa. Myos jos yhtion toimitusjohtaja
on vain hetkellisesti estynyt hoitamasta tehtévidn,
hénen tilallaan toimii toimitusjohtajan sijainen,
mikéli sellainen on valittu yhti6lle. Toimitusjohtajan
sijaiseen sovelletaan samoja sadnnoksia kuin toimi-
tusjohtajaan silloin, kun toimitusjohtajan sijainen -
véliaikaisesti tai pysyvasti — toimii toimitusjohtajana.

Osakeyhtion toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa
on ilmoitettava télld nimitykselld kaupparekisteriin.
Toimitusjohtaja tai toimitusjohtajan sijainen -nimi-
tyksid ei saa kdyttdd muista kuin kyseisessd asemassa
olevasta henkildsté.

Toimitusjohtajan tydoikeudellinen asema
TYésorimusLAIN 1 §n mukaan tyosopimuksel-

la tarkoitetaan sopimusta, jossa toinen osapuoli
tekee toiselle tyotd tdmén johdon ja valvonnan alla
vastiketta vastaan. Henkilon tydoikeudellista asemaa

arvioitaessa on ratkaiseva merkitys silld, tehdadnko



tyOté toiselle tyonantajan johdon ja valvonnan alla.
Toimitusjohtajan aseman kannalta ratkaisevaa on se,
onko valvonta ollut yhti6- vai tydsopimusoikeudel-
lista kontrollia.

Toimitusjohtaja on osakeyhtiélain (ja osuuskun-
talain) mukaan yhtion johtoon kuuluva elin, jonka
tehtivani on hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa halli-
tuksen antamien ohjeiden ja madrdysten mukaisesti.
Kun tarkastellaan yhtién toimitusjohtajan tydoikeu-
dellista asemaa, niin korkeimman oikeuden yksise-
litteisen ratkaisukdytdnnon tulkinta on ollut, ettd
yhtién toimitusjohtajaan ei osakeyhtion itsendisend
toimielimen4 tule soveltaa tydsopimuslakia, koska
toimitusjohtaja ei ole sellaisen johdon ja valvonnan
alainen, jota tarkoitetaan tyosopimuslaissa eikd han
sen vuoksi ole tydsuhteessa yhtioon.

Korkein oikeus on vakiintuneesti jo ainakin
vuodesta 1986 (muun muassa. KKO 1986 II 40, KKO
1992:172 ja KKO 2002:73) katsonut, etti osakeyhtion
toimitusjohtaja on yhtién toimielin eikd hén ole ty6-
suhteessa yhtioon. Oikeuskaytannosté ilmenee, etta
ratkaisevaa on 1dhinné se, ettd toimitusjohtaja on
osakeyhtidn (ja osuuskunnan) itsendinen toimielin.
On kuitenkin mahdollista, etté toimitusjohtajalta on
sopimuksella viety niin paljon juoksevaan hallintoon
liittyvad toimivaltaa pois, ettei hanelld kdytannossa
ole lain tarkoittamaa padtantavaltaa. Talloin henki-
16n voidaan katsoa olevan tydsuhteessa eikéd enda
"aito” toimitusjohtaja (vrt. KKO 1982 11 192).

Koska osakeyhtion (ja osuuskunnan) toimitus-
johtaja on yhtién johtoon kuuluva elin eikd hén ole
tyosopimussuhteessa yhtiéon, hanet voidaan myds
erottaa toimestaan koska tahansa ilmoittamatta
yksildityd syytd. Kéytannossa talloin usein vedotaan
vain luottamuspulaan, riittdmattdméén tulokseen tai
nakemyseroihin liikkeen johtamistavoissa. Koska toi-
mitusjohtajaan ei sovelleta tydosopimuslakia, ei hdnen
irtisanomisensa mydskaan edellyti tydsopimuslain
mukaista perustetta. Niin ollen toimitusjohtajan on
oleellista varmistaa sopimussuhteensa ehdot ja tyo-
suhdeturvansa henkilokohtaisella kirjallisella toimi-
tusjohtajasopimuksella. Hyvalld sopimuksella voidaan
seka turvata yrityksen ja toimitusjohtajan edut etta
valttia tarpeettomia erimielisyys- ja riitatilanteita.

Osakeyhti6lain mukaan hallitus valitsee toimitus-
johtajan ja hallitus voi my6s erottaa toimitusjohtajan
tehtavastian siten, etti erottaminen tulee voimaan
valittémasti, jollei hallitus p44ta myohemmaésté
ajankohdasta. Toimitusjohtajasopimuksella voidaan
turvata toimitusjohtajalle palkallinen irtisanomisaika
ja sen lisédksi mahdollinen eroraha "vahingonkor-
vauksena”, mutta erotetulla toimitusjohtajalla ei ole

oikeutta jatkaa toimitusjohtajan tehtivassa vastoin

hallituksen paatdsta. Toimitusjohtajalla ei ole myos-
kaan velvollisuutta tehdé irtisanomisaikana muuta
tyota kuin sitd, mité toimitusjohtajasopimuksessa on
hénen tyotehtdvikseen maaritty.

Kuten edelld on todettu, myds osuuskunnalla voi
olla toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan asema osuus-
kunnassa on verrattavissa osakeyhtién toimitusjoh-
tajan asemaan (KKO 1989:136). Sen sijaan yhdistysten
toimitusjohtajat/toiminnanjohtajat ovat oikeuskéy-
tannossa katsottu tydsuhteisiksi eli tydsopimuslain
piirissd oleviksi, siitd huolimatta, etta yhdistyksen
toimitusjohtaja on voinut toimia hyvinkin itsendises-
ti tehtévassidin (KKO 1996:49).

Edella todettu johtuu siitd, ettd osuuskuntalaissa
on (vastaavasti kuin osakeyhti6laissa) méaratty toi-
mitusjohtajan tehtévistd ja valtuuksista. Sen sijaan
yhdistyslaissa ei ole sddnnelty toimitusjohtajan
(/toiminnanjohtajan) oikeuksista tai velvollisuuk-
sista mitaan.

Valtion teollisuuslaitosta itsendisesti johtaneen
toimitusjohtajan on katsottu olleen tydsuhteessa
laitokseen, koska kyseessi ei ollut itsellinen yhtio
eikd toimitusjohtajan asemasta ollut sdadetty eikd
toimitusjohtaja néin ollen ollut laitoksen hallinto-
elin (KKO 1991:168). Myds osakeyhtion palveluk-
sessa olleen yhtioén perustajaosakkaan (omistaen
10 prosenttia osakkeista), joka oli samalla yhtion
hallituksen jdsen, katsottiin tdstd huolimatta olleen
tyosuhteessa yhtiéon (KKO 1991:60).

Sen sijaan ison liikepankin johtokunnan jisenen
ja samaan aikaan sen hallintojohtajana toimineen
henkil6n ei katsottu olleen tydsuhteessa pank-
kiin (KKO 1999:97), koska johtokunnan tehtavisté
ja vastuista oli sdddetty liikepankkilaissa eivatka
johtokunnan jasenet siten olleet tyésopimuslaissa
tarkoitetun johdon ja valvonnan alaisia.

Aiemman oikeuskdytdnnon mukaan sdatién mah-
dollinen toimitusjohtaja oli yleensa tyésopimus-
suhteinen (VHO S 09/1544). Uuden, vuoden 2015
lopussa voimaan tulleen siitidlain mukaan séétion
toimitusjohtaja huolehtii sdation tarkoituksen
toteuttamisesta ja hoitaa sddtion muuta péivittdista
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja méérays-
ten mukaisesti (yleistoimivalta) seki vastaa, etta
sdation kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Néin ollen sditidlain toimitusjohtajan tehtdvaa
ja toimivaltaa koskeva sadnnds on osakeyhtion
toimitusjohtajan tehtévasta ja toimivallasta annetun
sdannoksen kanssa sindllddn saman sisdltdinen.
Tama merkitsee sitd, ettd sddtion toimitusjohta-
jan asema on samankaltainen kuin osakeyhtiossa.

Myo6skédn sadtiolain mukainen toimitusjohtaja
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ei siten ole tyosuhteessa sditidoon, vaan hanen
tehtdvistadn maaratain saatiolaissa ja sdation
sddnnoissd. Niin ollen myos saatilain mukaisen
toimitusjohtajan on aina syyté tehda erillinen toi-

mitusjohtajasopimus.

Toimitusjohtajansopimus
TOIMITUSJOHTAJASOPIMUKSEN TARKEIMPANA tarkoi-
tuksena on antaa toimitusjohtajalle sopimusteit-
se tydsuhdeturva, koska lainsdadinto ei turvaa
toimitusjohtajan asemaa. Toimitusjohtajalla ei siis
lain mukaan ole oikeutta edes irtisanomisaikaan tai
irtisanomisajan palkkaan, jos hinen sopimuksensa
padtetddn, vaan toimitusjohtajuus ja palkanmaksu
voidaan paittaa paattymain valittdmin vaikutuksin
eli heti. Toimitusjohtajasopimuksessa sovitaan ir-
tisanomisajan lisdksi yleensd my0ds erorahasta, joka
voi olla hyvinkin merkittava.

Toimitusjohtajan tyoikeudellisen aseman arvi-
oinnin kannalta on merkityksetdntd, onko toimi-
tusjohtaja palkattu tehtévidnsa toimisopimuksella,
johtajasopimuksella vai tydsopimuksella. Itse tyoso-
pimussuhteen olemassaolosta ei nimittdin voi 1dht6o-
kohtaisesti sopimuksella sopia. Vaikka siis kiytettai-
siin sanontaa "tydsopimus”, ei tdima toimitusjohtajan
kyseessa ollessa merkitse tydsuhteen olemassaoloa
eika toisaalta sanonta "johtajasopimus” poista ty6-
suhteen olemassaoloa, jos sellainen todellisuudessa
esim. johtoryhméjohtajan osalta on olemassa.

Sen sijaan toimitusjohtajan sopimussuhteeseen
sovellettavista ehdoista ja eduista voidaan osa-
keyhti6lain asettamissa rajoissa hyvinkin vapaasti
toimitusjohtajasopimuksella sopia. Toimitusjohtajan
tuleekin aina ennen toimitusjohtajan tehtévaan
ryhtymista neuvotella ja sopia kirjallisesta toimi-
tusjohtajasopimuksesta kaikkine siihen sovittuine ja
haluttuine ehtoineen.

On kuitenkin poikkeuksellisesti my6s mahdollis-
ta, ettd toimitusjohtajan ja hanen toimeksiantajan-
sa véliseen sopimukseen sisdltyy sellaisia toimi-
tusjohtajan toimivaltaa rajoittavia ehtoja, jotka
madrittelevat tyon johdon ja valvonnan tosiasialli-
sesti siten, ettd sopimuksesta syntyy tydsopimus
(vrt. KKO 1982 11 192).

Korkein oikeus on kasitellyt myos toimitusjohta-
jasuhteen paattymiseen liittyvdd vahingonkorvaus-
asiaa ja todennut, ettd luottamuspulasta johtuva
toimitusjohtajasopimuksen paattiminen sopimuk-
sen mukaisella irtisanomisajalla ei ollut aiheuttanut
sellaista vahinkoa, josta toimitusjohtajalla olisi
ollut oikeus saada vahingonkorvausta toimitusjoh-
tajasopimuksessa sovitun erorahan liséksi (KKO

1998:136). Kun yhtio6 ei kuitenkaan voinut ndyttaa
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purkuperusteen olemassaoloa, niin yhti6ll4 ei ollut
oikeutta jattaa irtisanomisajan palkkaa ja erokorva-
usta maksamatta.

Hovioikeustasolla on myds késitelty johtajasopi-
muksen purkamista muun muassa toimitusjohtajan
epélojaalisuuden, ohjeiden vastaisen menettelyn,
vahingon aiheuttamisen ja/tai sopimusrikkomus-
ten takia. Padsddntona on, ettd yleisten sopimus-
oikeudellisten periaatteiden mukaan sopimuksen
purkaminen edellyttdd aina vahintdin olennaisen ja
merkityksellisen sopimusrikkomisen toteen néytta-
mistd. Mikali toimitusjohtajasopimuksessa on sovit-
tu purkamisen edellyttidvan tyésopimuslain 8 luvun
1§:n purkuperusteiden téyttymista, on purkukynnys
talléin aina vield hieman yleisid sopimusoikeudellisia
purkuperusteita korkeammalla. Purkuperusteeseen
tulee myos vedota kohtuullisessa ajassa sen tiedoksi
saamisesta. Hovioikeuskédytdnnon mukaan toimi-
tusjohtajasopimuksen purkuperusteen tayttymiselle
asetettava kynnys ei kuitenkaan ole niin korkealla
kuin tavallisella tyontekijalla.

Mikali toimitusjohtaja ei ole sopinut irtisano-
misajasta ja erokorvauksesta, ei hianelléd ole niihin
kumpaakaan oikeutta toimitusjohtajasuhteen
paattyessd. Mahdollinen vahingonkorvaus toimi-
tusjohtajasopimuksen paittamisen takia edellyt-
téisi nimenomaisen epdasiallisen paattdmissyyn
toteenndyttamisté (esim. syrjivin tai olemattomin
perustein). Luottamuspula ja muun muassa halli-
tuksen ohjeiden vastainen menettely on oikeuskay-
tdnnossa todettu asialliseksi ja riittédvaksi perus-
teeksi toimitusjohtajasopimuksen piittamiseen, ja
hovioikeuskdytannén mukaan toimitusjohtajalla on

asemansa vuoksi korostunut lojaliteettivelvoite.

VAIKKA TOIMITUSJOHTAJA ei olekaan tyosuhteessa yh-
ti6on, on asioita, joissa hinet kuitenkin rinnastetaan

yhtién tyontekijoihin:

» Tapaturmavakuutuslain mukaan tyontekijoiden
tapaturmavakuutuslaki koskee myds johtavassa
asemassa olevaa osakeyhtién toimihenkilda (siis
myos toimitusjohtajaa), jos johtavassa asemassa
oleva osakeyhtién toimihenkild joko yksin tai yh-
dessé perheenjidsentensi kanssa omistaa korkein-
taan puolet yhtion osakepddomasta tai johtavassa
asemassa olevalla henkil6lla on katsottava olevan
yrityksessd korkeintaan edelld todettua vastaava

maaraamisvalta.

* My0s tyoneuvosto on antanut yksittaisid rat-
kaisuja, joissa todetaan, ettd vuosilomalakia on

sovellettava toimitusjohtajaankin. Kédytanndssa



on kuitenkin aina syyté todeta toimitusjohtaja-
sopimuksessa, ettd toimitusjohtajaan sovelletaan

vuosilomalakia

» Tyontekijoiden eldkelain mukaan osakeyhtién toi-
mitusjohtaja rinnastetaan tyontekijain, vaikka han
ei ole tydsuhteessa, jos hdn omistaa yksin yhtion
osakkeista enintddn 30 prosenttia tai hdn ja hinen
perheenjasenensa yhdessi omistavat enintain
50 prosenttia yhtion osakkeista, josta hdnen oma

omistusosuutensa on enintdan 30 prosenttia.

KORKEIN o1KEUs on myds katsonut (KKO 1997:36),
ettd toimitusjohtaja ei ole Tasa-arvolain syrjintda
tyoelamassé koskevien tyontekijaa tarkoittavien

sddnnosten piirissd, mutta kyllakin tasa-arvolain

yleisen syrjintakiellon piirissa.
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Toimitusjohtajan sijainen

Uusl 0SAKEYHTIOLAKI kdyttad varatoimitusjohtajasta
nimitysta toimitusjohtajan sijainen.
Toimitusjohtajan sijaisen toimiessa véliaikaisesti
toimitusjohtajana jai sijaisen tydsuhde sijaisuuden
ajaksi lepotilaan ja sijainen palaa tydsopimuksensa
piiriin varsinaisen toimitusjohtajan sijaistamisen

paattyessa sijaistamisen paattymissyysté riippumat-

ta. Toimitusjohtajan sijaisen tydsopimukseen onkin
syytd laatia erityisehdot tai erillinen toimitusjohta-
jasopimus sille ajalle, jona hin mahdollisesti toimii
toimitusjohtajan sijaisena. Téllainen tilanne voi tulla
usein yllattaen eika tarpeellisia muutoksia ja lisdyk-
sid valttdmatta kyetd silloin laatimaan.
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4. Toimitusjohtaja-

sopimusmalli

1. Sopimusosapuolet
Yhti6 Oy (y-tunnus)
Osoite

(jaljempana "Yhtio”) seka

Toimitusjohtajan nimi (henkil6tunnus)

(jaliempana "Toimitusjohtaja”)

2. Sopimuksen tausta ja tarkoitus

Téalla sopimuksella sovitaan Toimitusjohtajan
velvoitteista toimia Yhtién hyvéksi, Toimitusjoh-
tajalle suoritettavasta vastikkeesta sekd muista
Yhtion ja Toimitusjohtajan vélisistd keskindisista
oikeuksista ja velvollisuuksista.

3. Toimenkuvaus
Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo Yhtion liiketoi-
mintaa seka hoitaa Yhtion juoksevan hallinnon

osakeyhtidlain madrdysten ja yhdensuuntaisesti

Yhtién hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimiin, jotka ovat Yhtién toiminnan laajuus ja
laatu huomioon ottaen epatavallisen laajakan-
toisia, Toimitusjohtaja saa ryhtyé vain Yhtion
hallituksen tekemén paitoksen perusteella.
Yhtion hallituksen ja Toimitusjohtajan vélisesta
tehtdvanjaosta on tarkemmin sovittu erillisella
liitteelld [liite].

4. Sopimuksen kesto

Témén sopimuksen mukainen toimi alkaa

Sopimussuhde on voimassa toistaiseksi.
[Vaihtoehtoisesti: "Sopimussuhde on voimassa

médriajan saakka.”]

5. Tyontekopaikka
Toimitusjohtajan pddasiallinen tydntekopaikka
on

6. Tybaika

Toimitusjohtaja ei kuulu hidnen tehtdvansa ja
asemansa perusteella tybaikalain soveltamisalan
piiriin.

Toimitusjohtajan tydaika on keskimédrin 8 tuntia

vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa.

7. Palkkaus
Palkka on
ja se maksetaan kuukausittain kunkin kuukau-

euroa kuukaudessa

den paivadn mennessi Toimitusjohtajan

ilmoittamalle pankkitilille.

Toimitusjohtajan palkkaa tarkistetaan vuosittain
tilinpaatoksen yhteydessa vahintaan samalla
yleiskorotusprosentilla, jota noudatetaan Yhtion

ylempien toimihenkildiden palkantarkistuksissa.

Edelld mainitun rahapalkan liséksi Toimitusjoh-

tajalla on oikeus seuraaviin luontoisetuihin:

[ | vapaa autoetu, hankintahinta max.
€

[ | Auton kayttdetu, hankintahinta max.
€

[ | Puhelinetu
[ ] Lounasetu
[ ] Asuntoetu
[ | Muu

8. Bonukset, tulospalkkiot yms.
Toimitusjohtajalle maksetaan vuosibonus/tulos-
palkkio kuukauden kuluessa siitd, kun Yhtion
tilinp4dtds on vahvistettu yhtiokokouksessa.

Bonus/tulospalkkio méérdytyy seuraavasti:
[Vaihtoehtoisesti: "Bonuksen/tulospalkkion

madrdytymisestd on sovittu erillisella timén
sopimuksen liitteena olevalla sopimuksella.”]
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Toimitusjohtajalle maksetaan tdmén sopimuksen
paatyttyd sopimuksen padttymissyysta riippu-
matta edelld mainitusta vuosibonuksesta/tulos-
palkkiosta se osuus, joka vastaa Toimitusjohtajan
tyoskentelyaikaa tdysind kuukausina kyseessé
olevan tilivuoden aikana. Vuosibonus/tulospalk-
kio maksetaan valittomasti timan sopimuksen
padttymisen jalkeisen tilinpadtoksen vahvistami-

sen jalkeen.

Muiden voittopalkkioiden suhteen noudatetaan

Yhti6ssé voimassaolevia sdantoja.

9. Optiot
Yhtion ja Toimitusjohtajan kesken on sovittu

optioista seuraavaa:

[Vaihtoehtoisesti: "Optioiden midrdytymisesta
on sovittu erilliselld tAmén sopimuksen liitteena
olevalla sopimuksella.”]

10. Eldke-etuudet
Yhti6 kustantaa Toimitusjohtajalle tyéntekijan

eldkelain mukaisen eldkkeen lisaksi yksilollisen
lisdeldkevakuutuksen

yhtidsta.

Liséeldkkeen ehdoista sovitaan erikseen kir-
jallisesti elakevakuutusyhtion, Yhtion ja Toi-
mitusjohtajan vililld. Johtajasopimussuhteen
padttyessa Toimitusjohtaja saa eldkkeestdin ns.
vapaakirjan. Yhtiolla ei ole oikeutta peruuttaa
eikd lunastaa lisdeldkettd ilman Toimitusjohtajan

suostumusta.

Toimisuhteen alkaessa ty6nantajan suorittama
lisdelakevakuutusmaksu on

euroa.

11. Vakuutukset

Normaalin tapaturmavakuutuksen ohella

Yhti6 kustantaa Toimitusjohtajalle vapaa-ajan

tapaturmavakuutuksen seké lisdksi matkavakuu-

tuksen. Yhti6 kustantaa Toimitusjohtajalle
euron suuruisen henkivakuu-

tuksen vakuutuskirjassa mainittujen ehtojen

mukaisesti.

Yhtio sitoutuu ottamaan ja pitimaan voimassa
Toimitusjohtajan vastuuvakuutuksen. Vastuu-

vakuutus kattaa myds Toimitusjohtajan toimi-
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misen Yhtidn méaraysvallassa olevien yhtiéiden
hallituksissa.

Edelld mainittujen vakuutusten ehdoista sovitaan
erikseen kirjallisesti vakuutusyhtion, Yhtion ja
Toimitusjohtajan valilla.

12. Lomaoikeus

Toimitusjohtajaan sovelletaan vuosilomala-
kia, kuitenkin siten, ettd Toimitusjohtajalla on
lomanméadraytymisvuosittain lain mukaisen
loman ohella oikeus viikon ylimaarai-

seen palkalliseen lomaan.

Toimitusjohtajan kaytettéviksi myonnetidn
toimisuhteen ensimmaéisend vuotena
arkipdivaa palkallista kesdlomaa ja
arkipdivaa palkallista talvilomaa.

Toimitusjohtajalle maksetaan lomapalkan yhtey-
dessé lomaraha, jonka suuruus on 50 prosenttia
loma-ajan rahapalkasta. Lomapalkka ja loma-
raha maksetaan kaiken Toimitusjohtajalle kerty-
neen seka tissi sopimuksessa erikseen sovitun
loman osalta siindkin tapauksessa, ettei lomaa
voida pitda tdman sopimuksen kestiessa.

Toimitusjohtajalla on oikeus maarata vuosiloman
ajankohta seka jakaa vuosiloma osiin haluamal-
laan tavalla silla edellytykselld, etti se ei aiheuta
tuntuvaa haittaa Yhtién toiminnalle.

13. Sairausajan palkka

Jos Toimitusjohtaja on sairauden tai tapatur-
man vuoksi tyokyvyton, on hanelld oikeus saada
tyokyvyttomyysajalta palkkansa luontoisetuineen
sen suuruisena kuin han ty6ssa ollessaan olisi
saannollisena tydaikana ansainnut. Tyokyvytto-
myysajalta maksetaan palkkaa sairaus- /tapatur-

makohtaisesti enintddn kolmen kuukauden ajan.

Toimitusjohtajalla on oikeus Yhtion kaytdnnon
mukaiseen tydterveyshuoltoon. Lisdksi Toimi-
tusjohtajalla on oikeus:

14. Perhevapaa

Toimitusjohtajalla on oikeus tyésopimuslain 4
luvun mukaisiin perhevapaisiin. Toimitusjohta-
jalle maksetaan &itiysvapaan ajalta téysi palkka
kolmelta kuukaudelta tai vaihtoehtoisesti isyys-
vapaan ajalta téysi palkka yhdeltd kuukaudelta.
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Toimitusjohtajan alle 10-vuotiaan lapsen tai
muun samassa taloudessa pysyvisti asuvan alle
10-vuotiaan lapsen ékillisesti sairastuessa, anne-
taan Toimitusjohtajalle lapsen hoitamiseksi tai
lapsen hoidon jarjestdmiseksi tilapdista palkal-
lista vapaata enintdén nelja tyOpaivaa.

15. Matkustaminen
Toimitusjohtajalle suoritetaan matka- ja majoi-

tuskustannukset laskun mukaan.

Toimitusjohtajalla on oikeus saada seka koti-
ettd ulkomaanmatkoilta péivdrahat ja kilomet-
rikorvaukset, jotka vastaavat verohallituksen
paatoksessa vahvistettuja verovapaita enimmais-

maaria.

16. Edustaminen

Toimitusjohtajalla on oikeus saada edustusku-
luista tdysimaérainen korvaus. Edustuskulujen
osalta on sovittu seuraavaa:

17. Salassapitovelvollisuus

Toimitusjohtaja ei saa tydssa ollessaan kéyttid
hyvékseen tai ilmaista muille liike- tai ammat-
tisalaisuuksia, jotka Yhtio6 tai sen tytaryhtiot
ovat hénelle uskoneet tai jotka hidn muutoin on

saanut tietoonsa.

Tietoja, jotka Yhti6 on itse julkistanut tai jotka
muutoin ovat yleisesti tunnettuja, ei pideta liike-
ja ammattisalaisuuksina.

Selvennykseksi todetaan, ettei edelld mainittu
salassapitovelvollisuus estd Toimitusjohtajaa
hy6dyntdmaéstd omaa koulutustaan, kokemus-
taan tai ammattitaitoaan jatkossa eikd mene-
méstd timan sopimuksen paatyttya toisen
tydnantajan palvelukseen. Salassapitovelvolli-

suus jatkuu kuukautta tdmén sopimuk-

sen padttymisen jalkeen.

18. Kilpailunrajoitus

Toimitusjohtaja sitoutuu timan sopimuksen
padttymisesta kuukauden ajan
pidattdytymain menemasta kilpailijalle toihin,
perustamasta kilpailevaa yritysta tai hankki-
masta osakkuutta yrityksesta, jota tehtiviensa
luonteen ja toimialansa vuoksi voidaan pitaa

Yhtion kilpailijana.

14

Taman kilpailunrajoituksen tarkoittamana toimi-
alana pidetain:

Kilpailunrajoitusta ei sovelleta mikali sopimus
paattyy Yhtidn suorittamaan irtisanomiseen.

Toimitusjohtajan rikkoessa téssd sopimuksessa
sovittua kilpailunrajoitusta on Toimitusjohtaja
velvollinen korvaamaan kilpailunrajoituksen
rikkomisella Yhtiolle aiheuttamansa vahingon,
enintdan kuitenkin Toimitusjohtajan 6 kuukau-

den palkkaa vastaavan maaran.

19. Sivutoimet

Toimitusjohtaja voi jatkaa nykyisissa
sivutoimissaan/luottamustehtivissaan.
[Luettelo tehtévistd].

Uusien sivutoimien/luottamustehtivien piti-
miseen Yhtion ulkopuolella on saatava Yhtion
hallituksen tai hallituksen puheenjohtajan

suostumus.

20. Koulutus
Toimitusjohtajalla on oikeus Yhtion kustannuk-
sella hankkia itselleen tarpeellista tdydennys-,

jatko- ja uudelleenkoulutusta.

21. Keksinnét/tekijanoikeus
Toimitusjohtajan tekemiin keksintéihin nou-
datetaan lakia oikeudesta tyontekijéan tekemiin
keksintoihin. Keksinndsté maksettavasta korva-

uksesta sovitaan kulloinkin erikseen.

Tekijanoikeus Toimitusjohtajan tydn tulok-

sena syntyneisiin tekijanoikeudellisiin teoksiin
séilyy Toimitusjohtajalla. Yhti6lla on kiyttooi-
keus mainittuihin teoksiin timan sopimuksen
voimassaolon ajan. Tekijanoikeuden kéyttdoi-
keuden luovuttamisesta sopimussuhteen jilkeen
sovitaan osapuolten kesken erikseen.

22. Toimitusjohtajasopimuksen
paittyminen

Molemmat sopimusosapuolet (Yhtio ja Toi-
mitusjohtaja) ovat oikeutettuja irtisanomaan
tamén sopimuksen ilman erityista perustetta.
Irtisanomisaika on talldin Yhtidn puolelta
kuukautta ja Toimitusjohtajan puolelta
kuukautta.



Toimitusjohtajalla ei ole tyontekovelvollisuutta
irtisanomisaikana Yhtion paattaessa timén

sopimuksen.

Té4ma sopimus voidaan purkaa vain tydsopimus-
lain 8 luvun 1 §n mukaisella purkuperusteella.

23. Erokorvaus
Yhtion paittdessi timin sopimuksen maksetaan
Toimitusjohtajalle irtisanomisajan palkan lisdksi
kuukauden kokonaispalkkaa vastaava
erokorvaus. TAma rahasumma maksetaan
Toimitusjohtajalle viimeistaan sopimussuhteen
padttyessa, ellei muusta ole osapuolten kesken
sovittu.

Toimitusjohtajan kuolemantapauksen yhteydessi
maksetaan irtisanomisajan palkka ja/tai erokor-
vaus Toimitusjohtajan oikeudenomistajalle.

Toimitusjohtajalla on oikeus siirtda maksupai-
vaa ilmoittamalla erokorvauksen maksupdivin
muutoksesta Yhtiolle viimeistdan paivaa

ennen sopimuksen paittymista.

24. Erimielisyyksien ratkaiseminen

Téstéd sopimuksesta, siihen liittyvistd maara-
yksista tai sen paattymista koskevista erimieli-
syyksistd neuvotellaan osapuolien kesken. Viime
kédessa erimielisyydet ratkaistaan yleisessa
tuomioistuimessa.

25. Muut méiraykset

Taman sopimuksen lakatessa olemasta voimassa
on Toimitusjohtajan palautettava Yhtiélle kaikki
siltd saamansa omaisuus kuittausta vastaan.
Toimitusjohtajalla on tdmén sopimuksen paatty-
misen yhteydessé oikeus saada Tydsopimuslain
6 luvun 7 §:n mukainen tydtodistus. Liséksi Toi-
mitusjohtajalla on tdméin sopimuksen padtty-
misen yhteydessa oikeus saada asianmukaisesti
taytetty Tyottomyyskassojen yhteisjarjeston
hyvaksyma palkkatodistus.

Siltd osin kuin tdssa sopimuksessa ei ole sovittu

paremmista ehdoista, noudatetaan

ty0ehtosopimusta.

Tama sopimus kumoaa kaikki osapuolten vélilla
aikaisemmin mahdollisesti tehdyt sopimukset,
jotka koskevat Toimitusjohtajan palvelussuh-

detta tai sen ehtoja.

Tétd sopimusta voidaan muuttaa vain kirjallisesti
molempien osapuolten allekirjoituksin.

26. Sopimuskappaleet
Témaé sopimus on laadittu kahtena samanlaisena
kappaleena, yksi kummallekin osapuolelle.

Piivays ja allekirjoitukset

Piivays ja paikkakunta

Yhtié Oy

Toimitusjohtaja
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Soveltamisohjeet

1. Sopimusosapuolet
TOIMITUSJOHTAJA/TOIMITUSJOHTAJAN SIJAINENSOPI-
MUSMALLISSA ovat osapuolina yritys ja toimitusjoh-
taja. Toimitusjohtajan toimiessa tehtédvassaan on
oman toimensa ohella toimitusjohtajan sijaisen
tehtévia hoitava muu johtava toimihenkil6 nor-
maalin tydsopimuslain mukaisen tydsuhdeturvan
suojaama. Tilanne saattaa muuttua, kun toimitus-
johtajan sijainen toimii varsinaisen toimitusjohtajan
tilalla ja tehtédvissa.

Toimitusjohtajan sijainen toimii toimitusjohtajan
tilalla toimitusjohtajan ollessa estynyt hoitamaan
toimitusjohtajan tehtavia.

Suositeltavaa onkin, ettd toimitusjohtajan sijaisen
voimassaolevaan ty0-/johtajasopimukseen laadi-
taan erillinen kirjallinen liite. Liitteessd sovitaan
toimitusjohtajan sijaisen oikeuksista ja velvollisuuk-
sista, joita sovelletaan silloin, kun ko. henkil® hoitaa

toimitusjohtajan tehtavia.

Muut johtajat

MUUT JOHTAJANIMIKKEELLA tyOskentelevit ovat
normaalissa tydsuhteessa, joten heihin sovelletaan
tyosopimuslakia ja muita tyolainsdaddnndn maara-
yksid. Heidédn tyosopimuksiinsa ei voida tehokkaasti
sisdllyttdd tyolainsdddannon pakottavien maara-
yksien vastaisia pykalia. (Ks. tdméin oppaan kohta
Johtajasopimukset)

2. Sopimuksen tausta ja tarkoitus
TOIMITUSJOHTAJASOPIMUS, JONKA osakeyhtion hallitus
on kokouksessaan hyvaksynyt, sitoo hallitusta jo
téastd hyvaksymisesté léhtien.

Toimitusjohtajasopimusmallin paallimmaisené tar-
koituksena on antaa toimitusjohtajalle sopimusteitse
lainsdadénnollisesti puuttuva tyosuhdeturva. Hyvalla
sopimuksella voidaan turvata yrityksen ja johtajan
edut, sekéa valttaa riitatilanteita.

Toimitusjohtajasopimus on hyva kirjata hallituksen
poytakirjan liitteeksi ja vastaavasti on suositeltavaa
ottaa hallituksen kokouksen poytakirja toimitusjoh-
tajasopimuksen liitteeksi.

3. Toimenkuvaus

ENNEN TOIMITUSJOHTAJASOPIMUKSEN tekemisti osa-
puolten on syytd keskendin selvittdd, mitk4 ovat toi-
mitusjohtajan vastuut, velvollisuudet ja oikeudet. Lah-
tokohtana toimitusjohtajan tehtdvien osalta on, etté
toimitusjohtaja johtaa ja valvoo yhtion liiketoimintaa

sekd hoitaa yhtion juoksevan hallinnon osakeyhtidlain
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madraysten mukaisesti ja yndensuuntaisesti yrityksen
hallituksen antamien paalinjojen kanssa. Sopimuk-
seen tulisi ottaa liitteeksi tarkempi hallituksen ja toi-
mitusjohtajan vélinen kirjallinen tehtdvikuvaus, josta
kéy ilmi muun muassa toimitusjohtajan toimivallan
rajat. On jarkevaa maaritelld esimerkiksi millaisissa
tapauksissa toimitusjohtajan on hankittava paatoksil-
leen hallituksen vahvistus.

Toimitusjohtajan vastuun osalta on muistettava,
ettd osakeyhtitlain 6:17 mukaan toimitusjohtajan on
annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka
ovat tarpeen hallituksen tehtdvien hoitamiseksi.
Osakeyhti6lain mukaisen vahingonkorvausvastuun
vélttadmiseksi on huolehdittava hallituksen pai-
tosten poytakirjaamisesta tai muusta dokumen-
toimisesta paitoksenteon yhteydessa (ns. Business

Judgement Rule).

4. Sopimuksen kesto

PAASAANTONA TOIMITUSJOHTAJASOPIMUKSISSA Samoin
kuin tyésopimuksissakin on, ettd sopimus tehdiddn
toistaiseksi voimassaolevaksi. Madrdaikaisuudelta ei
kuitenkaan vaadita toimitusjohtajan osalta vastaavia
edellytyksia kuin tydsuhteisten osalta.

Maéraaikainen sopimus sitoo kumpaakin sopi-
musosapuolta. Ellei irtisanomismahdollisuudesta ole
sovittu, madraaikaista sopimusta ei voida yksipuoli-
sesti irtisanoa. Hallituksella on téssdkin tilanteessa
osakeyhtidlain nojalla oikeus vapauttaa toimitusjohta-
ja tehtévastédn palkanmaksuvelvollisuuden kuitenkin
jatkuessa médrdaikaisuuden loppuun.

Liséksi sopimuksessa on hyvéd mainita, milloin toi-
mitusjoht ja ryhtyy toimea hoitamaan.

5. Tyontekopaikka
ERITYISESTI VEROTUKSELLISISTA Syistd on hyva méaéri-

telld toimitusjohtajan tyontekopaikka.

6. Tyoaika

UUDEN TYOAIKALAIN valmistelun ja vallitsevan oikeus-
kéytannon mukaan ty6aikalain ulkopuolelle jaavat
toimitusjohtajat ja muut tosiasialliset yrityksen
ylimpéan johtoon kuuluvat.

Vaikka toimitusjohtajaan ei sovelleta tydaikalakia,
on asianmukaista sopia toimitusjohtajan keskimaa-
riinen tyoaika. Talloin pystytadn méarittdimaan toi-
mitusjohtajan sopimuksen mukaiset velvoitteet ja se,
milloin toimitusjohtaja on tavoitettavissa. Madritta-
maélld keskimadréinen tydaika voidaan myos arvioida
kaytettdvan tydajan ja toimitusjohtajan kuukausittai-
sen palkan suhdetta.



7. Palkkaus

HENKILOKOHTAISEEN PALKKAAN vaikuttavia tekijoitd
kokemuksen liséksi ovat muun muassa yrityksen
koko, toimialan kannattavuus, kilpailuasema ja toi-

mitusjohtajan tehtdvan vastuullisuus.

8. Bonukset, tulospalkkiot yms.
TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN VOi perustua
yrityksen tulokseen, toimitusjohtajan henkilokohtai-
seen suoriutumiseen tai kumpaankin.

Toimitusjohtajalle usein sovittavaa bonusta,
tantieemia tai muuta vastaavaa tulospalkkiolisia
ei pida sekoittaa koko henkilostolle tai esimerkiksi
toimihenkil6ille maksettaviin tuotantopalkkioihin
ja voitto-osuuksiin, vaan kyseessa voi olla puhdas
edelldmainittujen palkkioiden lisdksi maksettava
henkilékohtainen lisa.

Yleensa toimitusjohtajan bonus pyritéén sito-
maan kirjanpidolliseen voittoon tai kdyttokattee-
seen. Oleellista toimitusjohtajan itsensa kannalta
on kuitenkin sitoa palkkio helposti maariteltavaan
ja helposti laskettavissa olevaan suureeseen, jotta
valtytddn mahdollisilta tulkintaerimielisyyksilta.

Téarkedd on myos riittavalld tdsmaéllisyydella
madrittad palkkion maksamisajankohta ja erityisesti
palkkion maksaminen tilanteessa, jossa toimisuhde
paéttyy kesken tilikauden.

9. Optiot

TYOSUHDEOPTIOLLA TARKOITETAAN toimitusjohtaja-
suhteeseen perustuvaa oikeutta saada tai hankkia
yhteisén osakkeita tai osuuksia ennaltamaériteltyyn,
kaypéaa arvoa alempaan hintaan (vaihtovelkakirjalai-
na, optiolaina, optio-oikeus tai muu néihin rinnas-
tettava sopimus tai sitoumus).

Arvioitaessa optioiden verotuksellista luonnetta
edun arvoksi katsotaan osakkeen tai osuuden kiypa
arvo silld hetkelld, kun tydésuhdeoptiota kéyte-
tadn vihennettyna verovelvollisen osakkeesta tai
osuudesta ja tydsuhdeoptiosta yhteensd maksamalla
hinnalla. Etu katsotaan sen verovuoden ansiotuloksi,
jona tyosuhdeoptiota kdytetaan.

Yleensa optio-oikeus on sidottu tyésuhteen
(toimisuhteen) jatkumiseen ja toimitusjohtajasuh-
teen paittyessa toteutumattomat optio-oikeudet
menetetddn. Pdattdmissopimuksissa sovitaan joskus
optioedun sdilymisestd myds toimi- tai tydsuhteen
paittymisen jalkeen.

10. Eldke-etuudet
TOIMITUSJOHTAJASOPIMUKSEEN KYTKETAAN varsin usein la-
kisdateisen elakkeen lisdksi ylimaaraisia lisdeldkkeita,

joilla pyritaan joko eldkeifn alentamiseen tai elédkkeen
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madran korottamiseen. Lisdeldkkeen kustannukset
maksaa tyonantaja. Lisdelake raataléidaan yrityksen
ja toimitusjohtajan tarpeita vastaavaksi vakuutusyhti-
on, toimitusjohtajan ja yrityksen véliselld sopimuksel-
la. Toimitusjohtajan tulee lisdksi huolehtia siitd, ettei
tybnantaja voi peruuttaa lisdelaketta (ns. takaisinos-
ton kielto). TAma voidaan toteuttaa laatimalla tista
peruuttamattomuussopimus tyénantajan kanssa.

Yksilollinen vanhuuselékevakuutus tarjoaa monia
vaihtoehtoja elékkeelle siirtymisen joustavaksi jar-
jestdmiseksi: tydsta voi luopua kokonaan tai osittain
aikaisemmin tai suurentaa elaketta.

Liséelake voidaan sopia maksettavaksi koko eli-
nidksi tai vain maaratyksi ajaksi. Vakuutus on sidottu
vakuutettuun henkildon, ja elake maksetaan vain
hénelle. Mikéli vakuutettu kuolee ennen kuin eldketta
aletaan maksaa, ei vakuutuksen perusteella suoriteta
eldkettd. Vakuutetun kuoleman varalta lisdelakeva-
kuutukseen kannattaa aina liittda henkivakuutustur-
va tai perhe-elaketurva.

On tirkedtd muistaa, ettd veroteknisista syisté
vakuutuksen ottajaksi kirjataan yritys, mika kay-
tdnnossa tarkoittaa myds sitd, ettd yritys varsin
pitkalle paattaa vakuutuksen kdytdsta. Toimitusjoh-
tajasopimuksessa tai muulla sopimuksella on syytd
nimenomaisesti varmistaa toimitusjohtajan oikeus
vapaakirjaan tapauksissa, joissa palvelussuhde
paittyy ennen eldkeidn tdyttymistd. Vapaakirjalla
tarkoitetaan sitd, ettd toimitusjohtajalla on oikeus
saada hyvikseen jo maksetut eldkemaksut jadddes-
sddn aikanaan eldkkeelle, vaikka toimitusjohtaja-
suhde olisikin jo paattynyt ennen elakeikaa.

Jos lisdelakkeen on ottanut yritys, toimitusjohta-
jan saama eldketulo vihennetédén hénelle tulevas-
ta tyottomyyspaivirahasta. Jos lisdeldkkeen on
ottanut toimitusjohtaja itse, elaketulo ei vidhenna
tyottomyyskorvausta. Lisdeldkkeen alkamista voi
usein kuitenkin siirtda esim. alkamaan tyottomyys-
kauden jalkeen.

Lait ja niiden tulkinnat voivat muuttua, joten
elakettd otettaessa ja elakkeelle jadmistd suunnitel-
taessa on syytd huomioida my6s muu lainsaadanto,
erityisesti tydttomyysturvalaki.

11. Vakuutukset

TOIMITUSJOHTAJASOPIMUKSISSA SOVITAAN yleensa
vapaa-ajan tapaturmavakuutuksesta ja matkavakuu-
tuksesta. Usein yksil6llisen eldkevakuutuksen liséksi
sovitaan myos yksilollisestd henkivakuutuksesta.
Toimitusjohtaja on yrityksessa avainhenkild. Yri-
tykselle saattaa aiheutua huomattavia taloudellisia
vahinkoja, jos avainhenkil6 sairastumisen tai jonkin

muun syyn vuoksi ei pysty tyotddn tekemddn. Osana
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yritysten riskienhallintaa yritykset voivat ottaa
erilaisia vakuutuksia.

Seké toimitusjohtajan ettd myos yhtidén vahingon-
korvausvastuun kannalta on oleellista, etté yhtiolla
on toimitusjohtajan toiminnan kattava vastuuvakuu-
tus. Télld turvataan toimitusjohtajan henkil6kohtai-

sen aseman liséksi yhtién toiminnan jatkuminen.

12. Lomaoikeus

VALLITSEVAN KAYTANNON mukaan vuosilomalakia ei
sovelleta toimitusjohtajaan. Sopimukseen on siten
syytéd kirjata maininta vuosilomalain noudatta-
misesta. Pelkkd vuosiloman mééran sopiminen

ei turvaa toimitusjohtajan oikeutta esimerkiksi
lomakorvaukseen pitimattodmista lomapaivista
toimisuhteen paéttyessa.

Mikali sopimukseen kirjataan "vuosiloma méardy-
tyy vuosilomalain mukaan”, ei sopimus vield valtta-
matté turvaa esimerkiksi oikeutta lomakorvaukseen.

Vuosilomalain soveltamisen liséksi on mainittava
vuosilomalain ylittédvat lomaetuudet. Usein sovitaan
esimerkiksi, ettéd toimitusjohtajalla on vuosittain
oikeus viikon ylimaardiseen lomaan. TAma perustuu
yleenséd toimitusjohtajan suureen tydmaaraan ja
tyon sitovuuteen.

Vuosilomalakia sovellettaessa on lain mukainen
pisin vuosiloma 30 arkipaivid, joista 24 arkipéivin
pituinen loma annetaan kesdlomakautena 2.5.-30.9.
valisend aikana. Loput 6 arkipaivad annetaan lomana
1.10.-30.4. vélisend aikana ns. talvilomana. Taval-
lisimmin sovitaan tdydesta palkallisesta lomasta jo
ensimmaisend vuonna, eli toimitusjohtajalle annetaan
vuosilomalaissa médriteltya paremmat lomaedut.

Lomaraha

SOPIMUKSEEN oN myds kirjattava méardys lomarahan
maksamisesta. Lomaraha ja lomaltapaluuraha eivit
ole lakisaiteisid, vaan ne perustuvat tavallisimmin
tydehtosopimusten méarayksiin. Sopimusmallissa
kiytetadn késitettd lomaraha, mikd merkitsee sitd,
ettd se maksetaan vuosiloma-ajan palkan yhteydessa
ennen loman tai sen osan alkamista. Lomarahaa ei
yleensi makseta toimisuhteen paittyessa suoritet-
tavasta lomakorvauksesta, joten lomarahasta loma-
korvauksen yhteydessa on sovittava erikseen.

13. Sairausajan palkka

TOIMITUSJOHTAJALLA EI ole oikeutta tydsopimuslain
mukaiseen 1+ 9 paivdn mittaiseen sairausajan palk-
kaan tai tydehtosopimuksessa sovittuun pidempaan
sairausajan palkkaan, joten sairausajan palkallisuu-
desta on sovittava erikseen. Toimitusjohtajan osalta

voidaan sopia esimerkiksi kiintedstd 3-6 kuukauden

18

sairausajan palkkaoikeudesta. Mikali toimitusjohtaja-
sopimuksessa ei ole sovittu mitdan sairausajan palkal-
lisuudesta, ei toimitusjohtajalla ole edella mainittua
etuutta. Kun yritys maksaa sairausajalta sairauspéiva-
rahaa suuremman palkan, yritys saa sairausvakuutus-
lain mukaiset paivédrahat, ellei toisin sovita.

14. Perhevapaa
TOIMITUSJIOHTAJALLA El Ole ilman erillistd sopimista oi-
keutta tyosopimuslain mukaisiin perhevapaisiin, kuten
aitiys- tai isyysvapaisiin tai tilapéisiin hoitovapaisiin.
Sopimusmalliin on kirjattu méaarays tydsopimus-
lain 4 luvun soveltamisesta. Tyosopimuslain 4 luvussa
sdadetaan aitiys-, erityisditiys-, isyys- ja vanhem-
painvapaasta, hoitovapaasta, osittaisesta hoito-
vapaasta, tilapdisestd hoitovapaasta, poissaolosta
pakottavista perhesyistd ja poissaolosta perheenjase-
nen tai muun ldheisen hoitamiseksi. Laissa ei sdddeta
vain mahdollisuudesta téllaisten vapaiden pitimiseen
vaan myos menettelystd tdimén luvun poissaolojen
yhteydessd. Myds nama mairaykset sitovat sopi-
muskirjauksen mukaan toimitusjohtajaa. Esimerkiksi
aitiys-, isyys-, vanhempain- ja hoitovapaasta on
ilmoitettava tyonantajalle viimeistdan kaksi kuukautta
ennen vapaan aiottua alkamista. Mikali halutaan, etta
toimitusjohtajalla on oikeus palkkaan perhevapaan tai
sen osan ajalta, tulee tdma kirjata sopimukseen.

15. Matkustaminen

KILOMETRIKORVAUKSET JA pdivdrahat ovat toimitusjohta-
jan ja yhtién vilisid sopimuksenvaraisia asioita eiké
niiden maksaminen perustu lakiin. Verohallituksen
paidtoksessa madritelladn vuosittain vain paivarahojen
ja kilometrikorvausten verovapaat enimmaismaarét.
Kéaytédnnossé sovitaan ldhes poikkeuksetta, ettd yritys
maksaa kilometrikorvaukset ja paivirahat verohalli-
tuksen ohjeissa mainittujen verottomien enimmais-
méadrien mukaisina.

Jos toimitusjohtajan tehtava edellyttda normaalia
laajempaa matkustamista, toimitusjohtajan on syyta
harkita, miten vapaa-aikana tapahtuva matkustami-
nen tulee sopimuksessa huomioitua ja miten asiasta
itselle aiheutuva yliméardinen rasitus on mahdollista
tasapainottaa.

16. Edustaminen

SOPIMUSMALLIN MUKAAN toimitusjohtajalla on oikeus
korvaukseen maksamistaan edustuskuluista. Epdsel-
vyyksien valttdmiseksi on suositeltavaa sopia yhdes-
sé hallituksen kanssa esimerkiksi tietyn suuruinen
edustusbudjetti.



17. Salassapitovelvollisuus
SALASSAPITOVELVOITTEEN ALAINEN tieto on madriteltava
mahdollisimman tarkasti tai ainakin on méariteltava,
mika ei kuulu salassapitovelvoitteen piiriin. Salassapi-
tovelvollisuutta ei voida ulottaa koskemaan toimitus-
johtajan ammattitaitoa tai kokemusta. Salassapitovel-
vollisuuden kesto tulee myds maarittaa, suositeltava
aika on maksimissaan kaksi vuotta toimisuhteen
paattymisen jilkeen.

Vertailun vuoksi voidaan todeta, ettd tydsopi-
muslain 3 luvun 4 §:n mukainen salassapitovelvol-
lisuus koskee vain tydsuhteen voimassaoloaikaa.
Tyo6sopimuslain mukaan tyontekiji ei saa tydso-
pimuksen voimassaolon aikana ilmaista muille
eika itse kayttdd hyddykseen tyonantajan liike- tai
ammattisalaisuuksia. Liike- tai ammattisalaisuuden
ilmaisemisesta ja vadrinkdyttdmisesti on sdadetty
rangaistus rikoslaissa.

Toimitusjohtajasopimuksella halutaan usein
varmistaa liikesalaisuuksien salassapito myos toi-
mitusjohtajan osalta, vaikka tyésopimuslaki ei taté
sidokkaan. Liikesalaisuuskielto on kuitenkin syyta
myds toimitusjohtajasopimuksen osalta rajoittaa
sopimussuhteen kestoon eiké siten ole suositeltavaa
tarpeettomasti sitouttaa tai sitoutua salassapitovel-
voitteeseen ainakaan pitkaksi aikaa sopimussuhteen
paattymisen jilkeen. Kohtuullinen aika voi vaihdella
6 - 24 kuukauden valilla.

Salassapitovelvollisuus voidaan kirjata toimitusjoh-
tajasopimukseen esimerkiksi tyésopimuslain 3 luvun 4
§:n mukaisesti. Salassapitovelvollisuuden rikkomisen
seuraamuksena voi olla vahingonkorvaus tai erikseen
sovittu sopimussakko. Sopimussakkoon tulee suhtau-
tua ddrimmaisen varauksellisesti, silla sopimussakko
ei edellytd aiheutunutta vahinkoa, vaan maksuvel-
voite syntyy jo pelkéstd sopimusrikkomuksesta.
Korvausvastuun osalta on tirkeaa sopia kohtuullisesta
korvauksen/sakon enimmaismadrasta.

Erditd erityiskysymyksid

LIIKESALAISUUDEN ILMAISEMINEN Voi olla rangaistava
teko sopimattomasta menettelystd elinkeinotoi-
minnassa annetun lain mukaan. Menettely voi tulla

rangaistavaksi myds rikoslain mukaan.

Yrityssalaisuuden rikkominen

RIKOSLAIN 30 luvussa sédénnellddn yrityssalaisuuden
rikkomisesta toimisuhteen aikana. Sen mukaan toi-
mitusjohtaja voidaan tuomita sakkoon tai enintaan
kahdeksi vuodeksi vankeuteen, jos han hankkiak-
seen itselleen tai toiselle taloudellista hyotyé tai
toista vahingoittaakseen oikeudettomasti ilmaisee

toiselle kuuluvan yrityssalaisuuden tai kayttaa
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hyvékseen sitd. Vaikka ndma sdddokset koskevat
lahtokohtaisesti toimisuhteen voimassaoloaikaa,
toimitusjohtajan on syyté olla varovainen perustaes-
saan kilpailevaa yritysta tai siirtyessdan kilpailijan
palvelukseen. Toimitusjohtajan on syyté varoa, ettd
héan ei tee kilpailevia tekoja, kuten markkinointia,
asiakkaiden hankintaa tai muuta ty6té ollessaan
vield toimitusjohtajasopimussuhteessa. Rikoslain 30
luvun 5 §:n mukaan yrityssalaisuuden rikkomisen
kriminalisointi on voimassa kaksi vuotta toimisuh-
teen paattymisestd. Yrityssalaisuuden rikkomisen
yritys on rangaistavaa.

18. Kilpailunrajoitus

YHTIOLLA vol olla intressié kieltd kilpaileva toiminta
myoOs toimitusjohtajasopimuksen péatyttya. Kiellon
ei tule kuitenkaan kohtuuttomasti (ajallisesti/ sisél-
16llisesti tai alueellisesti) rajoittaa toimitusjohtajan
toimintavapautta. Kilpailukiellon sisélt6 tulee aina
maédritelld mahdollisimman yksityiskohtaisesti. Siitd
on syyta selvitd mité kilpailevalla toiminnalla tarkoi-
tetaan, kuka on kilpailija, maantieteelliset rajaukset.
Kilpailukieltolauseketta voitaneen pitda kohtuullise-
na kun sopimus tdyttaa seuraavat edellytykset:

* kilpaileva toiminta/ kilpailijat on tarkasti
médritelty

* se ei ole voimassa jos toimitusjohtajuus paattyy
yhtidstd johtuvasta syysta

* voimassaoloajalta maksetaan toimitusjohtajalle
riittdva korvaus (korvaussummana voidaan ajatella
esim. sidottuisuuden kestoaika kerrottuna

kuukausipalkalla);

* voimassaoloaika ei ole kohtuuttoman pitka, suo-
sitellaan, ettd enimmaispituus on tydésopimuslain
mukaisesti 6-12 kuukautta tydnteon paattymisen

jalkeen.

KiLPAILU- JA rekrytointikiellon seka salassapitoehdon
yhteydessa sovitaan usein sopimussakosta, mikali
toimitusjohtaja rikkoo kilpailu- tai rekrytointikiel-
toa tai salassapitoehtoa. Sopimussakon vaatiminen
ei edellytd, ettd yhtié pystyy osoittamaan vahingon
madran. Suositeltavampaa onkin, ettd osapuolet so-
pivat vahingonkorvausvelvollisuudesta vahingonkor-
vauslain mukaan, jolloin vahinko tulee korvattavaksi
aiheutetun vahingon mukaan ja yhti joutuu osoit-
tamaan ensin vahingon aiheutumisen. Vahingonkor-
vausvastuun osalta on suositeltavaa sopia vahingon-
korvausvastuun yldrajasta.

spbdosnwidosp(piyor
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Mikéli osapuolet sopivat sopimussakosta, tulee
sopimuksessa sopia, ettd tima sopimussakon maara
on korvauksen ylaraja eiké yhti6 niin ollen voi enaa
vaatia liséksi korvausta vahingonkorvauslain nojalla.
Mikali sopimussakosta ei ole sovittu, sovelletaan
vahingonkorvauslakia (VahL).

Mikéli toimitusjohtajan palkka koostuu myo6s
muuttuvasta palkanosasta (esimerkiksi bonuksista
tai muista tulospalkkioista), on sopimussakko suosi-
teltavaa sitoa kiinteddn kuukausipalkkaan.

On syytéd muistaa, ettd sopimussuhde yhtiéon
on voimassa vield irtisanomisaikana, vaikka jostain
syysta tyontekovelvoitetta ei enédé olisikaan. Samoin
vuosiloman aikana sopimussuhde ja sen myota
edelld mainittua kilpailua rajoittavat sdannot ovat
lahtokohtaisesti voimassa.

Kilpailukiellon ja salassapitoehdon osalta on
suositeltavaa tutustua YTN:n lakiryhmén laatimaan
oppaaseen "Tyodsuhteeseen liittyvit kilpailunrajoi-
tukset ja salassapito”

19. Sivutoimet

SIVUTOIMEN PITAMISEEN saatu lupa tai lupa nykyisiin
sivu- tai luottamustoimiin on syyta kirjata toimitus-
johtajasopimukseen ja hallituksen poytakirjaan.

20. Koulutus
TOIMITUSJOHTAJASOPIMUKSESSA VOIDAAN sopia yhtién
jarjestamastd koulutuksesta seké siitd, missd maarin
toimitusjohtajalla on oikeus osallistua yrityksen
ulkopuoliseen koulutukseen yhtiéon kustannuksella ja
taydella palkalla.

Mikali toimitusjohtaja haluaa osallistua tavan-
omaista laajempaan koulutukseen, on asiasta
hyva sopia kirjallisesti hallituksen kanssa ennen
koulutusta.

21. Tyésuhdekeksinnét /tekijinoikeus
TOIMITUSJOHTAJAN oN oikeuskirjallisuudessa ja
tyosuhdekeksintélautakunnan lausunnoissa katsottu
lahtokohtaisesti kuuluvan tydsuhdekeksintdlain
piiriin (muun muassa tydsuhdekeksintélautakun-
nan lausunnot 1/2001 ja 5/1996). Koska tydsuhde-
keksintdlautakunnan lausunnoissa on todettu lain
soveltamisalan laajuuden maaraytyvin muun muassa
toimitusjohtajan tehtivien, valtuuksien, omistuksen
madran ja maaraysvallan perusteella, on ongelmien
valttdmiseksi toimitusjohtajasopimuksessa syyté
mainita tyosuhdekeksintélain soveltamisesta. (Ks.
my0s lausunnot 5/1998 ja 2,/2007.)

Mikali toimitusjohtaja luo yhtién palveluksessa
ollessaan keksinnon, joka on patentoitavissa, syntyy

yhtiélle useimmissa tapauksissa oikeus keksint6on.

Laki oikeudesta tyontekijan tekemiin keksintdihin
méidrittelee, mitka oikeudet yhti6 voi kulloinkin ottaa
keksintdon.

Toimitusjohtajan tulee ilmoittaa tyosuhdekek-
sinndst kirjallisesti yhtiélle ja samalla antaa sen
siséllosté sellainen tieto, ettd yhtid voi ymmartad
keksinnon. Mikali yhti6 haluaa oikeudet keksintdon,
sen tulee ilmoittaa asiasta toimitusjohtajalle nel-
jan kuukauden kuluessa siit, kun keksiji on tehnyt
ilmoituksen keksinnosté. Mikali yhtio ottaa oikeuden
toimitusjohtajan laatimaan keksint66n, on toimitus-
johtajalla oikeus saada yhtiolté kohtuullinen korvaus
tekemdastaan keksinnosti. Mikéli syntyy erimielisyytta
siitd, kuuluuko keksintd tydsuhdekeksintdjen piiriin
tai mika on keksinnon arvo, voivat osapuolet pyytaa
lausunnon tydsuhdekeksintlautakunnalta tai saattaa
asian tuomioistuimen ratkaistavaksi.

Toimitusjohtajasopimuksessa voidaan tdsmen-
taa myos keksinnosta maksettavan korvauksen
perusteet. Kun ty6suhdekeksinto on tehty tai sitéd
ollaan tekemassé, on syytd tarkoin laista selvittaa,
miten ja koska yrityksen on ilmoitettava keksijélle
keksinndn kéyttoonottamisesta, kuinka korvauksen
maksaminen on syyta jarjestdi ja kuinka patenttiasiat
hoidetaan.

Jos yhtiossd on keksintoohjesdéntd, sopimuksessa
on syytd sopia tydsuhdekeksintolain lisaksi yhtion

ohjesdannodn soveltamisesta.

Tekijcnoikeus
TEKIJANOIKEUS SYNTYY aina alunperin sille, joka luo
teoksen. Tyonantaja saa lahtokohtaisesti tyontekijan-
sé luomaan teokseen normaalin toimintansa edellyt-
taman kayttooikeuden. Tapauskohtaisesti joudutaan
arvioimaan, voidaanko tekijanoikeuksien laajemmin
katsoa siirtyneen tyonantajalle. Arvioinnissa kiinnite-
tadn huomiota tyosuhteen tarkoitukseen ja tyotehté-
vien sisaltdon, teoksen tavanomaiseen kayttotapaan
tyonantajan toimialalla ja alan yleiseen kdytantoon.
Tyosuhdetekijanoikeudellisten sddnndsten ja
oikeusperiaatteiden soveltamisedellytyksend on, etta
teokset on tehty tydsuhteessa. Sdannoksia ei 1ah-
tokohtaisesti sovelleta toimitusjohtajaan, joka ei ole
tyosuhteessa. Silloin toimitusjohtajalle jaa tekemiinsé
teoksiin kaikki tekijinoikeudet ja myos teoksen kéyt-
tooikeudet. Taltd osin kdytdnto poikkeaa esimerkiksi
tyosuhdekeksintolaissa olevasta tyosuhteen maa-
rittelystd. Mikéli tietyn teoksen tekeminen nimen-
omaisesti kuuluu toimitusjohtajan toimenkuvaan,
voi tyésuhdetekijanoikeuksia koskevien sddnndsten
soveltaminen tulla kyseeseen (ks. KKO 1996:43).
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22. Toimitusjohtajasopimuksen
paittyminen

Toimitusjohtajasopimuksen irtisanominen
KoskAa TydsorimusLAakiA (TSL) ei sovelleta osakeyhti-
On toimitusjohtajaan, yritys ei tarvitse tydsopimus-
lain mukaisia perusteita toimitusjohtajan irtisa-
nomiseen. Sopimukseen voidaan kuitenkin kirjata
my0s yhti6ta sitova irtisanomisperuste, esimerkiksi
"Sopimuksen irtisanomiseen tulee olla tyésopimus-
lain tarkoittama erityisen painava syy” tai "Yrityksen
toimintaolosuhteissa tai omistuspohjassa tapahtuva
olennainen muutos” tai "Yrityksen toiminnan olen-
nainen viheneminen tai loppuminen kokonaan”.
Irtisanomisajan pituudesta on mahdollista sopia
vapaasti. Sopimusmallissa on irtisanomisajat jitetty
osapuolten sovittaviksi. Yleista on, ettd irtisano-
misajat poikkeavat toisistaan sen mukaan, toteuttaa-
ko irtisanomisen yritys vai toimitusjohtaja. Tavallista
on, ettd yrityksen irtisanoessa toimitusjohtajan kans-
sa solmitun sopimuksen, irtisanomisaika on kuusi
kuukautta, kun taas toimitusjohtajan irtisanoutuessa

irtisanomisaika on kolme kuukautta.

Toimitusjohtajasopimuksen purkaminen
SOPIMUSRIKKOMUS VoI joissain tilanteissa synnyttaa
sopimuksen purkuoikeuden (vrt. TSL 8:1 §). Naité
tilanteita arvioidaan normaalien sopimusoikeudellis-
ten periaatteiden mukaan ja ne ovat poikkeustilan-
teita. On kuitenkin mahdollista sopia, etté jos yritys
syyllistyy olennaiseen sopimusrikkomukseen, tulee
suorittaa erokorvaus silti suorittaa toimitusjohtajalle.

Muut tilanteet

TOIMITUSJOHTAJASOPIMUS VOIDAAN tehdd myos maa-
raaikaisena. Méddraaikainen toimitusjohtajasopimus
on irtisanottavissa kesken sopimuskauden vain, jos
irtisanomismahdollisuudesta on erikseen sovittu. Jos
toinen osapuoli oleellisesti rikkoo toimitusjohtajaso-
pimusta, myds méirdaikainen toimitusjohtajasopi-
mus on purettavissa normaalien sopimusoikeudellis-
ten periaatteiden mukaisesti.

Jos yritys asetetaan konkurssiin, konkurssin aikana
sopijapuoleksi tulee yrityksen sijaan konkurssipesa,
jonka tehtévdna on mm. maksaa palkat konkurssin
ajalta. Talloin toimitusjohtajan yhtidoikeudellinen
asema lakkaa ja myos hdnen sopimussuhteensa paat-
tyy automaattisesti ilman irtisanomisaikaa.

Vakuutusoikeus on kuitenkin omassa ratkaisukdy-
tanndssaan katsonut, ettd toimitusjohtajalla ei ole
oikeutta tyottdmyysetuuksiin johtajasopimuksessa
sovitulta irtisanomisajalta, vaikka hén ei saisikaan

palkka tai vastaavaa korvausta kyseiselté ajalta.

Kun toimitusjohtaja siirtyy eldkkeelle, lakkaa sopi-
mus olemasta voimassa. Jos toimitusjohtaja kuolee,
paattyy sopimus samalla hetkella.

Toimitusjohtajasopimuksessa on kuitenkin voitu
sopia yhtion velvoitteista toimitusjohtajan kuoleman-
tapauksessa, kuten irtisanomisajan palkan maksami-
sesta toimitusjohtajan oikeudenomistajille.

23. Erokorvaus

PAASAANTOISESTI TOIMITUSJOHTAJASOPIMUKSISSA
sovitaan, ettd yritys sitoutuu maksamaan toimitus-
johtajalle tietyn rahamaardn suuruisen erokorvauk-
sen irtisanomisajan palkan liséksi siitd, ettéd se saa
sopimuksen paittyméén. Erokorvauksen suuruu-
desta on mahdollista sopia vapaasti. Kdytdnndssa se
on vaihdellut kuuden kuukauden palkasta kolmen
vuoden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

Mikali toimitusjohtajan palkka siséltdd muuttu-
via palkanosia ja erokorvauksen osalta viitataan
toimitusjohtajan sopimussuhteen aikana saamaan
palkkaan, on syyté sopia, ettd muuttuvat palkan-
osat huomioidaan erokorvausta méériteltdessd. On
suositeltavaa tutustua myos korkeimman oikeuden
ratkaisuun KKO 2006:42, jossa tyésuhdeoptioista
saatu tulo huomioitiin palkkana mééréttaessa kor-
vausta tyosopimuksen tydsuhteen perusteettomasta
paattamisesta.

Sopimukseen voidaan kirjata, ettd toimitusjoh-
tajan kuollessa yritys maksaa oikeudenomistajille
irtisanomisajan palkkaa vastaavan maéiran, jolloin on
myds otettava huomioon mahdolliset luontoisedut,
tantieemit jne. Jos liséksi toimitusjohtajalta jaa leski
ja/tai alaikaisié lapsia, voi yritys sopimuksella sitou-
tua maksamaan niille irtisanomisajan palkan liséksi
esimerkiksi erokorvausta vastaavan maaran.

Verotussyisté toimitusjohtajalle saattaa olla
tarpeellista / edullista siirtda korvauksen maksami-
nen seuraavalle verovuodelle, joten tdhdn on hyvi

varautua sopimuksessa.

Vaikutukset ty6ttomyysturvaan
ENNEN TOIMITUSJOHTAJASOPIMUKSEN irtisanomista on
syyta selvittdd tydttomyysturva. Mikéli toimitusjohtaja
itse irtisanoo sopimuksen ilman pétevad syyta tai
on menettelylld4n aiheuttanut toimitusjohtajaso-
pimuksen piittymisen, voidaan toimitusjohtajalle
asettaa kolmen kuukauden karenssi ennen kuin hin
on pdivarahaan oikeutettu. Edelld mainitun takia
toimitusjohtajasopimuksessa tulee aina sopia vahin-
tadn kolmen kuukauden erokorvauksesta. Tulkinnat
voivat vaihdella riippuen ty6- ja elinkeinotoimistosta
ja jokaisen tapauksen yksityiskohdista.
Tyo6ttdmyysturvalain mukaan toimitusjohtajalla ei
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ole oikeutta tyottomyyspaivirahaan silté ajalta, jolta
héin saa erokorvausta.

On kuitenkin tdrkeaa ilmoittautua ty6- ja elinkei-
notoimistoon heti toimisuhteen paittyessa (ensim-
madisend tyottomyyspdivana) tyottomyyspéaivarahan

varmistamiseksi.

24. Erimielisyyksien ratkaiseminen
ERIMIELISYYDET ON pyrittdva ensisijaisesti ratkaisemaan
toimitusjohtajan ja yrityksen valisin neuvotteluin.

Oman liittosi lakimiehet auttavat neuvotteluissa.

Jos riita ei ratkea neuvotteluissa, toimitusjohtaja
voi saattaa asian tuomioistuimen késiteltavéksi.
Talloin jasenen kaytettivissd on useimmiten liiton
oikeusturvavakuutus. Oikeudenkayntiprosessia ei
kuitenkaan tule kiynnistda ennen liiton lakimiehen
kanssa kiytyja neuvotteluja.

Toimitusjohtajan kannalta jarkevintd on sopia, ettd
mahdolliset erimielisyydet toimitusjohtajasopimuk-
sen tulkinnasta tai paattamisesta ratkaistaan nor-
maalissa alioikeusmenettelyssé eli kirdjaoikeudessa.

Jos kuitenkin paadytadn siihen, ettd erimielisyydet

I
V
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ratkaistaan vilimiesmenettelyss4, tulee sopia yksi-
miehisesta vilimiesmenettelysté sekd siitd, ettd yhtio
maksaa vélimiesmenettelystd aiheutuvat kulut. Liitto-
jen oikeusturvavakuutukset eivit padsidintoisesti kata
valimiehen kuluja, jotka voivat olla merkittévét.
Valimiesmenettelystd sopimisen yhteydessa
on syytd muistaa se, etti vilitystuomiosta ei ole
valitusoikeutta.

25. Muut méiraykset
SOPIMUKSEN "MuuT madrdykset” ~kohdassa on kay-
tdnnon menettelynormeja, joita ei lahtokohtaisesti
suositella muutettaviksi.

Mikali toimitusjohtajaan sovelletaan jonkin tyoeh-
tosopimuksen ehtoja, tulee tydehtosopimuksen nimi

kirjata toimitusjohtajasopimukseen.

26. Sopimuskappaleet
TOIMITUSJOHTAJASOPIMUKSESSA TULIsI olla maininta
sen tekopaikasta ja pdivimaarasta seka osapuolten
allekirjoitukset. Molemmille osapuolille on syyta
tehdd omat kappaleet.



5. Muun ylimman johdon
oikeudellinen asema

KUTEN EDELLA on esitetty, ei toimitusjohtajaan so-
velleta tydsopimuslakia. Toimitusjohtajasta poike-
ten kaikki hdnen alaisuudessaan toimivat ylimmét
johtajat johtoryhmén jisenet mukaan lukien ovat
tyosopimuslain soveltamispiirissd, joten heidan
tyosuhteidensa oikeudet ja velvollisuudet perustuvat
ty0sopimuslakiin. Tdten muun muassa tydsopimus-
laissa sdadettyja tydsuhteen paattdmisperusteita on
noudatettava myos ylimméan johdon tydsuhteiden
paattamisessa.

Tyoaikalakia ei sitd vastoin sovelleta tyohon, jota
sithen kuuluvien tehtivien tai aseman perusteella
on muutoin pidettivé yrityksen tai sen itsendisen
osan johtamisena tai sellaiseen rinnastettavana
itsendisena tehtdvani. Kyseinen sdannos tarkoit-
taa ns. tosiasiallisia johtajia, joilla on muun muassa
budjettivaltaa, oikeus palkata ja irtisanoa suorat
alaiset ilman esimiehen tai muun tahon hyvaksyntaa,
ja joiden tyosuhteen ehdot ovat kokonaisuudessaan
ensimmadistd suoraa alaista paremmat ja vastaavasti
tyosuhteen ehdot ovat samalla tasolla muiden vas-
taavassa asemassa olevien johtajien kanssa.

Ty6aikalain soveltamispiirin ulkopuolelle jadvat
johtajat ovat usein yrityksen johtoryhmén jasenia
suoraan asemansa perusteella, kuten talousjoh-
taja, hallintojohtaja ja markkinointijohtaja. Heidén
tehtdvanadn on johtaa yrityksen itsendisen osaston
tai yksikon toimintaa toimitusjohtajan alaisuudessa.
Johtoryhmén jdsenyys ei kuitenkaan yksindan rat-
kaise ty6aikalain soveltamisalaa. Mit4 pienemmaésté
yrityksesta on kyse ja/ tai mitd enemmdn toimitus-
johtaja, hallitus tai omistajataho kéyttda viimekddes-
sd madrdysvaltaa johtoryhman jasenelle kuuluvassa
asiassa, sitd todenndkodisemmin myos johtoryhmaan
kuuluvat johtajat ovat tydaikalain soveltamispiirissa.
Ratkaisu siitd, sovelletaanko tydaikalakia johtoryh-
main jiseneen vai ei, tulee tehda tapauskohtaisesti
kokonaisharkintaa kéyttéen.

Tyodneuvosto on ratkaisussaan (TN 1433-09)
katsonut, ettd myyntijohtaja ei ollut johtoryhmén

jasenyydestd huolimatta tydaikalain soveltamispiirin

ulkopuolella, silld hdnen ei katsottu osallistuneen
melko itsendisestd asemastaan huolimatta yhtién
johtamiseen. Liséksi jai selvittdmattd, mika oli se
yhtion itsendinen osa, jonka johtajana myyntijohtaja
voisi jadda tydaikalain ulkopuolelle.

Koska tydaikalakia ei useinkaan sovelleta johto-
ryhmain jdsenten tyosuhteissa, ei heilld ole mydskiin
laissa sdddettyé tydaikaa. Tyoaikalain soveltamispii-
rin ulkopuolelle jadmisen merkitys korostuu erityi-
sesti palkkaehdoissa. Sopiessaan palkastaan johto-
ryhméaén kuuluvan johtajan tulee ottaa huomioon,
ettd sovittu palkka on kokonaispalkka, joka siséltda
my0s sopimuksessa sovitun sddnnéllisen tydajan
ylittévan tyon korvauksen. Samoin johtoryhman jase-
nen palkka sisaltada padsaantoisesti korvauksen myos
tyohon sidoksissa olevan ajan kayttdmisestd, kuten
vapaa-aikana tapahtuvasta matkustamisesta.

Tyoaikalain ulkopuoliset johtajat eivét ole myos-
kiin tydehtosopimusten piirissd. Jotta johtoryhméin
kuuluvalla johtajalla olisi kiistaton oikeus nauttia
tyoehtosopimuksen tuomista eduista, tulee johta-
jasopimuksessa nimenomaisesti sopia tyoéehtoso-
pimuksen soveltamisesta johtajan tyosuhteeseen.
Pelkka viittaus siihen, ettd johtajan edut madraytyvat
samalla tavalla kuin ylempien toimihenkildiden edut,
on usein epéselva, mikali ylemmilld toimihenkil6illd ei
ole kyseessa olevalla toimialalla sitovaa tydehtosopi-
musta. Mikéli tydnantajan ei tule noudattaa tydehto-
sopimusta ylempien toimihenkildiden tydsuhteissa,
on tyosopimuksessa hyva viitata tyonantajan yleiseen
tyoehtosopimuskdytantdon. Johtoryhmén jasenen
kanssa voidaan myds sopia, ettd tydehtosopimusta
noudatetaan vain tiettyjen ehtojen osalta.

Koska johtoryhmén jésenilta voidaan asemansa
perusteella edellyttid ja olettaa suurempaa lojaliteet-
tia tydnantajaansa kohtaan kuin tyontekijan ase-
massa olevalta, on henkil66n liittyvien irtisanomis-
perusteiden arviointi haastavaa. Menettely, joka ei
oikeuta tydnantajaa irtisanomaan tyontekijad edella
mainitulla irtisanomisperusteella, saattaa tayttaa

henkil66n liittyvén irtisanomisperusteen, mikali
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menettelyyn on syyllistynyt johtoryhméin jasen.
Usein toimitusjohtajan vaihtuessa uusi toimitusjoh-
taja haluaa vaihtaa johtoryhmaén joko kokonaan tai
ainakin osittain omiin luottohenkil6ihinsa. Talldin
kasilld oleva tilanne johtaa usein erimielisyyksiin
siitd, onko tyonantajalla tydsopimuslain mukaista
irtisanomisperustetta johtoryhmén jisenen tydsopi-
muksen paattdmiselle. Pelkdstain toimitusjohtajan
liikkeenjohdollisesti perusteltavissa oleva ndkemys
ei missdan nimessa tarkoita sitd, ettd myds tyosopi-
muslain mukainen irtisanomisperuste tayttyisi.

Vaikka ty6sopimuslain mukaan tydsopimussuh-
teessa oleva johtaja ei voi etukdteen pétevasti sopia
tyosuhteensa perusteettomasta paattdmisesta
maksettavasta korvauksesta, voi tallaisesta erokor-
vauksesta olla perusteltuakin sopia johtoryhméan
jasenten kohdalla. Mikéli sovittu erokorvaus on
riittdvan suuri, ei johtoryhmén jasenelld ole erokor-
vauksen saamisen jalkeen valttdmatté taloudellista
tarvetta irtisanomisperusteen riitauttamiseen
vahingonkorvauksen saamiseksi. Johtajasopimuk-
sessa sovittu erokorvaus ei kuitenkaan esta johtajaa
vaatimasta vahingonkorvausta tuomioistuimessa,
mikali hén katsoo tydsuhteen paattdmisen olleen
ty0sopimuslain vastainen. Maksettu erokorvaus
voidaan ottaa huomioon mitattaessa tyésuhteen
perusteettomasta paittdmisestd tuomittavaa vahin-
gonkorvausta.

Helsingin kérdjioikeuden 12.4.2010 antama tuomio
koski muun muassa johtajasopimuksessa sovitun
erokorvauksen merkitysta tyosuhteen perusteetto-
masta paattdmisestd tuomittavassa vahingonkor-
vauksessa. Johtajasopimus oli tydnantajan laatima
eika 12 kuukauden palkkaa koskevassa erokorvau-
sehdossa ollut mainintaa siité, tuliko erokorvaus
vahentad tydsopimuslain mukaisesta korvauksesta.
Koska johtajasopimus oli tydnantajan laatima eika
sopimusehdoissa ollut mainintaa siitd, tuliko ero-
korvaus vihentda vahingonkorvauksesta, sopimu-
sehtoa tuli tyontekijin suojeluperiaatteen nojalla
tulkita laatijansa vahingoksi eikéd erokorvausta tullut
vahentad tydsopimuslain perusteella maksettavasta
vahingonkorvauksesta. Helsingin hovioikeus (HelHo
18.3.2011, Dnro S 10/1414) hyvaksyi kdrdjaoikeuden
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perustelut erokorvauksen huomioimisen osalta,
joskin hovioikeus huomioi korvausta vahentavina
seikkana sen, ettd irtisanomiseen olivat vaikutta-
neet myos tuotannolliset syyt.

Melkein aina johtajasopimuksessa on sovittu
myos kilpailukieltoehdosta, joka rajoittaa tietyn
ajan johtajan oikeutta siirtya kilpailevan tyonantajan
palvelukseen tai perustamasta omaa kilpailevaa yri-
tysta tyosuhteen péatyttya. Kilpailukiellon edelly-
tyksena on aina, ettd tyonantajalla on ollut erityisen
painava syy kilpailukieltoehdolle. Lahtékohtana
voitaneen pitdd, ettd tydnantajalla on ollut erityisen
painava syy tehdé kilpailukieltosopimus johtoryh-
mén jisenen kanssa jo hdnen asemansa perusteella.
Johtoryhmaén jasenyys ei kuitenkaan yksindén ole
laissa tarkoitettu erityisen painava syy. Kilpailu-
kiellon erityisen painavan syyn edellytys arvioidaan
aina tapauskohtaisesti, mutta usein johtoryhmén
jasen saa asemansa perusteella tietoonsa muun
muassa tyonantajan kilpailullisesti térkeéa ja suojat-
tavaa liikesalaisuuden piirissi olevaa tietoa.

Tybsopimuslaissa on sdddetty rajoituksia liittyen
kilpailukiellon pituuteen ja sopimussakon maaraan.
Rajoitukset eivit kuitenkaan koske tydaikalain
soveltamispiirin ulkopuolisia johtajia. Johtoryhmén
jasenten kanssa voidaan pétevasti sopia pitkista-
kin kilpailukielloista ja kilpailukiellon rikkomiseen
liittyvistd ankaristakin sopimussakoista. Vaikka
johtoryhmén jésenen kanssa tehdyt pitkat kil-
pailukieltosopimukset ja niihin liittyvdt ankarat
sopimussakkoehdot ovat sindnsé pétevid, voidaan
tallaisia ehtoja kohtuullistaa, mikéli ehdot johtaisivat
yksittaistapauksessa kohtuuttomuuteen.

Johtajasopimusta tehtdessé ei voida tietdd, onko
ty0 oikeasti sellaista, millaiseksi sen on tyohaastat-
telussa ymmartényt. Ja vaikka tyo vastaisikin sité,
mita johtajasopimuksessa on sovittu, ei tyo siitd
huolimatta ole valttamatta sitd, mita haluaa tehda.
Mikéli johtajasopimuksessa on sovittu pitkasta
kilpailukieltosopimuksesta mahdollisesti ankarine
sopimussakkoineen, voi tydpaikan vaihtaminen
olla kaytdnndssd mahdotonta. Se, etta on tehnyt
virhearvion rekrytoinnissa, ei johda kilpailukieltoso-
pimuksen piteméattomyyteen.






Johtajasopimusopas

1. Sopimusosapuolet

Yhti6 Oy (y-tunnus)

Osoite

(jaljempana "Tyonantaja”) seka

Johtajan nimi (henkilétunnus)
(jaljempéana "Johtaja”)

2. Sopimuksen tausta ja tarkoitus

Talla sopimuksella sovitaan Johtajan velvoitteista
toimia Tydnantajan hyvéksi, Johtajalle suori-
tettavasta palkasta sekd muista keskindisista
oikeuksista ja velvollisuuksista.

3. Toimenkuvaus
Tamén sopimuksen mukainen, tydsopimuslain
alainen tehtéva on yrityksen

johtaja, jonka paiasiallinen vastuualue on

Johtajan padasiallisia tyotehtévié ovat:

4. Sopimuksen kesto
Tamén sopimuksen mukainen tyésuhde alkaa

Ty6suhde on voimassa toistaiseksi.
[Vaihtoehtoisesti: "Sopimussuhde on voimassa
madraajan saakka”

5. Tyontekopaikka

Johtajan padasiallinen tyontekopaikka on

6. Tydaika

Johtaja toimii tydaikalain 2 §:n 1 momentin 1
kohdan tarkoittamalla tavalla tehtévissé, jota
sithen kuuluvien tehtéivien ja muutoin tyonteki-

jan aseman perusteella on pidettava yrityksen,
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6. Johtajasopimusmalli

yhteison tai sddtion taikka sen itsendisen osan
johtamisena tai tillaiseen johtamistehtaviin
valittdmaésti rinnastettavana itsendisend teh-
tavand, eika Johtaja siten kuulu tyodaikalain sovel-

tamisalan piiriin.

Johtajan tydaika on keskiméédrin 8 tuntia vuoro-
kaudessa ja 40 tuntia viikossa. Edelld mainitun
normaalin ty6ajan ylityttya Johtajalla on oikeus
saada tyOajan ylitysta vastaava vapaa siten, etta
vapaasta tyOajasta ei aiheudu haittaa Tyonanta-

jan toiminnalle.

[Vaihtoehtoisesti "Tydajasta on sovittu seuraa-
vasti:"]

7. Palkkaus
Palkka on euroa kuukaudessa ja
se maksetaan kuukausittain kunkin kuukauden
paivadn mennessa Johtajan ilmoittamalle
pankkitilille. Edelld mainittu palkka on sovittu
korvaukseksi edelld "Tydaika” -kohdassa maini-

tusta sddnnollisestd viikoittaisesta tyoajasta.

Johtajan palkkaa tarkistetaan vuosittain tilin-
paatoksen yhteydessa ja korotetaan vahintdan
samalla yleiskorotusprosentilla, jota noudatetaan
Ty6nantajan ylempien toimihenkildéiden palkan-
tarkistuksissa.

Edelld mainitun rahapalkan liséksi Toimitusjoh-

tajalla on oikeus seuraaviin luontoisetuihin:

[] Vapaa autoetu, hankintahinta max.
€

(| Auton kéyttéetu, hankintahinta  max.
€

[ | Puhelinetu
[ | Lounasetu
[ ] Asuntoetu

[ ] Muu



8. Bonukset, tulospalkkiot yms.
Johtajalle maksetaan vuosibonus/tulospalkkio
kuukauden kuluessa siité, kun Yhtion tilinpdétos

on vahvistettu yhtidkokouksessa.
Bonus/tulospalkkio maardytyy seuraavasti:

[Vaihtoehtoisesti: "Bonuksen /tulospalkkion
madrdytymisestd on sovittu erilliselld timéin

sopimuksen liitteend olevalla sopimuksella”]

Johtajalle maksetaan tdméan sopimuksen péa-
tyttyd sopimuksen paattymissyysté riippumatta
edelld mainitusta vuosibonuksesta/tulospalkki-
osta se osuus, joka vastaa Johtajan tydskentelyai-
kaa tdysiné kuukausina kyseessa olevan tilivuo-
den aikana. Vuosibonus/tulospalkkio maksetaan
valittémasti timén sopimuksen paittymisen

jalkeisen tilinpaatdksen vahvistamisen jilkeen.

Muiden voittopalkkioiden suhteen noudatetaan

Ty6nantajan voimassaolevia sdantoja.

9. Optiot
Ty6nantajan ja Johtajan kesken on sovittu
optioista seuraavaa:

[Vaihtoehtoisesti: "Optioiden madrdytymisesta
on sovittu erilliselld tAmén sopimuksen liitteeni

olevalla sopimuksella.’]

10. Eldke-etuudet

Ty6nantaja kustantaa Johtajalle tyontekijan
eldkelain mukaisen eldkkeen lisdksi yksilollisen
lisdeldkevakuutuksen

yhtidsti.

Lisdelakkeen ehdoista sovitaan erikseen kir-
jallisesti eldkevakuutusyhtion, Tyonantajan ja
Johtajan valilla. Tydsuhteen paéttyessd Johtaja
saa elakkeestddn ns. vapaakirjan. Yhtiolla ei ole
oikeutta peruuttaa eika lunastaa lisdeldkettd
ilman Johtajan suostumusta.

Tyosuhteen alkaessa TyOnantajan suorittama
lisdelakevakuutusmaksu on

euroa/ vuosi.

11. Vakuutukset

Normaalin tapaturmavakuutuksen ohella Tyén-
antaja kustantaa Johtajalle vapaa-ajan tapatur-
mavakuutuksen sekd lisdksi matkavakuutuksen.
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Ty6nantaja kustantaa Johtajalle
euron suuruisen henkivakuutuksen vakuutuskir-

jassa mainittujen ehtojen mukaisesti.

Yhti6 sitoutuu ottamaan ja pitiméén voimassa
Johtajan vastuuvakuutuksen. Vastuuvakuutus
kattaa myds Johtajan toimimisen Tyénantajan
médraysvallassa olevien yhtiéiden hallituksissa.

Edelld mainittujen vakuutusten ehdoista sovitaan
erikseen kirjallisesti vakuutusyhtion, Tyonanta-
jan ja Johtajan vélilla.

12. Lomaoikeus

Johtajan loma madraytyy vuosilomalain mukaan,
kuitenkin siten, etta Johtajalla on lomanmaa-
raytymisvuosittain lain mukaisen loman ohella
oikeus viikon ylimaaraiseen palkalli-
seen lomaan.

Johtajan kéytettdvaksi myonnetiddn tyosuhteen
ensimmadisend vuotena kaytettdvaksi
arkipdivaa palkallista kesdlomaa ja

arkipaivaa palkallista talvilomaa.

Johtajalle maksetaan lomapalkan yhteydessa
lomaraha, jonka suuruus on 50 prosenttia
loma-ajan rahapalkasta. Lomapalkka ja lomaraha
maksetaan kaiken Johtajalle kertyneen seka tassi
sopimuksessa erikseen sovitun loman osalta sii-
nakin tapauksessa, ettei lomaa voida pitdé tdman
sopimuksen kestiessa.

Johtajalla on oikeus maératd vuosiloman ajan-
kohta seké jakaa vuosiloma osiin haluamallaan
tavalla silld edellytykselld, ettd se ei aiheuta
tuntuvaa haittaa Ty6nantajan toiminnalle.

13. Sairausajan palkka

Jos Johtaja on sairauden tai tapaturman vuoksi
tyokyvytdn, on hénelld oikeus saada tyokyvytto-
myysajalta palkkansa luontoisetuineen sen suu-
ruisena kuin hén ty6ssa ollessaan olisi sdannolli-
sena tyodaikana ansainnut. Tyokyvyttomyysajalta
maksetaan palkkaa sairaus- /tapaturmakohtai-

sesti enintdin kolmen (3) kuukauden ajan.

Johtajalla on oikeus Ty6nantajan kaytannén
mukaiseen tydterveyshuoltoon.

spbdosnwidosp(piyor



Johtajasopimusopas

14. Perhevapaa
Johtajalla on oikeus ty6ésopimuslain 4 luvun

mukaisiin perhevapaisiin.

Johtajalle maksetaan ditiysvapaan ajalta taysi
palkka kolmelta kuukaudelta tai vaihtoehtoisesti
isyysvapaan ajalta tdysi palkka yhdelta kuukau-
delta.

Johtajan alle 10-vuotiaan lapsen tai muun
samassa taloudessa pysyvésti asuvan alle
10-vuotiaan lapsen &killisesti sairastuessa,
annetaan Johtajalle lapsen hoitamiseksi tai lap-
sen hoidon jarjestamiseksi tilapéista palkallista

vapaata enintidin nelja tyopdivaa.

15. Matkustaminen
Johtajalle suoritetaan matka- ja majoituskustan-
nukset laskun mukaan.

Johtajalla on oikeus saada seka koti- ettd ulko-
maanmatkoilta pdivirahat ja kilometrikorvauk-
set, jotka vastaavat verohallituksen paatoksessi

vahvistettuja verovapaita enimmaismaaria.

Johtajan matkustaessa normaalin tybaikansa
ulkopuolella on Johtajalla oikeus saada mat-
ka-aikaa vastaava vapaa siten, ettd vapaasta ei
aiheudu haittaa Tydnantajan toiminnalle.

16. Edustaminen
Johtajalla on oikeus saada edustuskuluista tay-
simddriinen korvaus. Edustuskulujen osalta on

sovittu seuraavaa:

17. Salassapitovelvollisuus

Johtaja ei saa tyossa ollessaan kayttdd hyvakseen
tai ilmaista muille liike- tai ammattisalaisuuksia,

jotka TyOnantaja tai sen tytaryhtiot ovat hinelle

uskoneet tai jotka hdn muutoin on saanut tie-

toonsa.

Tietoja, jotka Yhti6 on itse julkistanut tai jotka
muutoin ovat yleisesti tunnettuja, ei pideta liike-

ja ammattisalaisuuksina.

Selvennykseksi todetaan, ettei edelld mainittu
salassapitovelvollisuus estd Johtajaa hyddyn-
taméasta omaa koulutustaan, kokemustaan

tai ammattitaitoaan jatkossa eikd menemaésta

tdman sopimuksen padtyttyé toisen tyonanta-
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jan palvelukseen. Salassapitovelvollisuus
jatkuu kuukautta tdman sopimuksen

padttymisen jilkeen.

18. Kilpailunrajoitus

Johtaja sitoutuu timén sopimuksen paitty-
misestd kuukauden ajan pidat-
tdytymaan menemasta kilpailijalle toihin,
perustamasta kilpailevaa yritysté tai hankki-
masta osakkuutta yrityksestd, jota tehtaviensi
luonteen ja toimialansa vuoksi voidaan pitaa
Ty6nantajan kilpailijana.

Taman kilpailunrajoituksen tarkoittamana toi-

mialana pidetdén:

Selvyyden vuoksi todetaan, etti tyésopimuslain
mubkaisesti kilpailukieltoa ei sovelleta, mikéli
tyosopimus paattyy Tydnantajasta johtuvasta
Syysta.

Johtajan rikkoessa tdsséd sopimuksessa sovit-
tua kilpailunrajoitusta on Johtaja velvollinen
korvaamaan kilpailunrajoituksen rikkomisella
Tyo6nantajalle aiheuttamansa vahingon, enintaan
kuitenkin Johtajan kuuden (6) kuukauden palk-
kaa vastaavan maaran.

19. Sivutoimet

Ty6nantaja on tietoinen seuraavista Johtajan
sivutoimista/ luottamustehtavisti eikd Tyonan-
taja aseta estettd niiden hoitamiselle tulevaisuu-

dessa tydsuhteen voimassaollessa.

Uusien sivutoimien/luottamustehtivien pitd-

miseen on saatava Tydnantajan suostumus.

20. Koulutus

Johtajalla on oikeus Tyonantajan kustannuk-
sella hankkia itselleen tarpeellista tidydennys-,
jatko- ja uudelleenkoulutusta. Tyésopimuslain
tarkoittaman tavanomaisen koulutuksen ylitta-
vasté koulutuksesta sovitaan tapauskohtaisesti
erikseen.

21. Keksinnot/tekijanoikeus

Johtajan tekemiin keksint6ihin noudatetaan
lakia oikeudesta tyontekijan tekemiin keksin-
toihin. Keksinnostd maksettavasta korvauksesta
sovitaan kulloinkin erikseen.



Tekijdnoikeus Johtajan tydn tuloksena syntynei-
siin tekijanoikeudellisiin teoksiin sailyy Johta-
jalla. Tyonantajalla on kéyttooikeus mainittuihin
teoksiin timan sopimuksen voimassaolon ajan.
Tekijanoikeuden kayttdoikeuden luovuttami-
sesta sopimussuhteen jilkeen sovitaan osapuol-
ten kesken erikseen.

22. Johtajasopimuksen paittyminen
Tamé sopimus voidaan irtisanoa tai purkaa
tyosopimuslain mukaisilla irtisanomis- tai pur-
kuperusteilla. Tyonantajan irtisanoessa timan
sopimuksen on irtisanomisaika tydsopimuslain
mukainen, kuitenkin vihintaan

kuukautta. Johtajan irtisanoessa tdméan sopi-

muksen on irtisanomisaika kuukautta.

Johtajalla ei ole tyontekovelvollisuutta irtisa-
nomisaikana Tydnantajan padttidessa timan
sopimuksen.

23. Erokorvaus

Tyodnantajan péaéttiessd timén sopimuksen
maksetaan Johtajalle irtisanomisajan palkan
liséksi kuukauden kokonaispalk-

kaa vastaava erokorvaus. TAmé rahasumma
maksetaan Johtajalle viimeistdin tyosuhteen
paédttyess4, ellei muusta ole osapuolten kesken
sovittu.

Johtajan kuolemantapauksen yhteydessa mak-
setaan irtisanomisajan palkka ja/tai erokorvaus

Johtajan oikeudenomistajalle.

Johtajalla on oikeus siirtda erokorvauksen mak-
supdivaa ilmoittamalla maksupaivdn muutok-
sesta Tyonantajalle viimeistaan paivaa
ennen sopimuksen paattymist.

24. Erimielisyyksien ratkaiseminen

Téstéd sopimuksesta, siihen liittyvistd maara-
yksista tai sen padttymista koskevista erimieli-
syyksistad neuvotellaan osapuolien kesken. Viime
kéadessé erimielisyydet ratkaistaan yleisessé

tuomioistuimessa.

25. Muut méairiaykset

Silté osin kuin téssa sopimuksessa ei ole sovittu
paremmista ehdoista, Johtajan tyésuhteeseen
noudatetaan

tyoehtosopimusta.

Taman sopimuksen lakatessa olemasta voimassa
on Johtajan palautettava Tyonantajalle kaikki

kayttoonsad saama omaisuus kuittausta vastaan.
Tama sopimus kumoaa kaikki osapuolten valilla
aikaisemmin mahdollisesti tehdyt sopimukset,
jotka koskevat Johtajan tyosuhdetta tai sen

ehtoja.

Tatd sopimusta voidaan muuttaa vain kirjallisesti
molempien osapuolten allekirjoituksin.

26. Sopimuskappaleet
Tama sopimus on laadittu kahtena samanlaisena

kappaleena, yksi kummallekin osapuolelle.

Pdivays ja allekirjoitukset

Péivays ja paikkakunta

Yhti6é Oy

Johtaja

spbdosnwidosp(piyor



Johtajasopimusopas

Soveltamisohjeet

1. Sopimusosapuolet
SOPIMUSMALLISSA OVAT 0sapuolina tydnantaja ja johtaja
tyontekijana. Johtajan toimiessa toimitusjohtajan
sijaisena tilapaisesti oman toimensa ohella, on johtaja
normaalin tyésopimuslain mukaisen tydsuhdeturvan
suojaama. Tilanne saattaa muuttua, kun johtaja vara-
toimitusjohtajana toimii varsinaisen toimitusjohtajan
tilalla ja tehtévissa.

Suositeltavaa onkin, etta toimitusjohtajan sijai-
sen voimassaolevaan johtajasopimukseen laaditaan
erillinen kirjallinen liite. Liitteessé sovitaan toimitus-
johtajan sijaisen oikeuksista ja velvollisuuksista, joita
sovelletaan silloin, kun ko. henkil6 hoitaa toimitus-

johtajan tehtévia.

2. Sopimuksen tausta ja tarkoitus

JOHTAJASOPIMUKSEKSI OTSIKOITU SOpimus on tydsopimus.

3. Toimenkuvaus
JOHTAJAN TOIMENKUVAUS on syyta kirjata mahdollisim-

man yksiselitteisesti ja tarkasti.

4. Sopimuksen kesto
PAASAANTONA JOHTAJASOPIMUKSISSA ON, ettd sopimus
tehdddn toistaiseksi voimassaolevaksi. Mikéli johtaja-
sopimus tehdaidn mééraajaksi, tulee tydnantajalla olla
ty0sopimuslain tarkoittama perusteltu syy madriai-
kaisen tydsopimuksen tekemiselle.

Maaraaikainen sopimus sitoo kumpaakin sopi-
musosapuolta. Ellei irtisanomismahdollisuudesta ole
sovittu, mééraaikaista sopimusta ei voida yksipuoli-

sesti irtisanoa.

5. Tyontekopaikka

JOHTAJAN TYONTEKOPAIKKA ON syytd madritella tarkasti,
silla mikali johtajalle sovitaan useita tyontekopaikkoja,
voi tydnantaja tyonjohtovaltansa perusteella madrata
johtajan tyontekopaikan sovittujen tyontekopaik-
kojen véliltd. Tydnantaja voi yksipuolisesti maératé,
milloin johtajan on oltava milldkin tydntekopaikalla.
Koska matka kodin ja tyopaikan vélill4 ei ole kilomet-
rikorvauksiin ja paivarahoihin oikeuttava tydmatka,
sopimus useasta yksiloidystd tyontekopaikasta johtaa
siihen, etta johtaja saattaa joutua kulkemaan pitkidkin
matkoja omalla kustannuksellaan siirtyessaén toiselle
sovitulle tydntekopaikalle.

6. Tyoaika

TYOAIKALAIN ESITOIDEN ja vallitsevan oikeuskdytdnnon

mukaan tydaikalain ulkopuolelle jadvét toimitusjoh-
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tajat ja muut tosiasialliset yrityksen ylimpdin johtoon
kuuluvat.

Vaikka johtajaan ei sovelleta ty6aikalakia, on asian-
mukaista sopia johtajan keskiméérdinen tyoaika. Tal-
16in pystytadn madrittdmain johtajan sopimuksen mu-
kaiset velvoitteet ja se, milloin johtaja on varsinaisesti
tavoitettavissa. Madrittdmalla keskimadrdinen tydaika
voidaan myds arvioida kaytettévan tydajan ja johtajan
kuukausittaisen palkan suhdetta.

7. Palkkaus

HENKILOKOHTAISEEN PALKKAAN vaikuttavia tekijoita
kokemuksen liséksi ovat mm. yrityksen koko, toimi-
alan kannattavuus, kilpailuasema ja johtajan tehtévan

vastuullisuus.

8. Bonukset, tulospalkkiot yms.

JOHTAJAN PALKITSEMINEN vOi perustua yrityksen tai sen
osan tulokseen, johtajan henkilokohtaiseen suoriutu-
miseen tai kumpaankin.

Johtajalle usein sovittavaa bonusta, tantieemia tai
muuta vastaavaa tulospalkkiolisda ei pida sekoittaa
koko henkilostélle tai esimerkiksi toimihenkildille
maksettaviin tuotantopalkkioihin ja voitto-osuuksiin,
vaan kyseessi voi olla puhdas em. palkkioiden liséksi
maksettava henkil6kohtainen lisa.

Yleensé johtajan bonus pyritdédn sitomaan kirjan-
pidolliseen voittoon tai kiyttokatteeseen. Oleellista
johtajan itsensa kannalta on kuitenkin sitoa palkkio
helposti maariteltavéén ja helposti laskettavissa ole-
vaan suureeseen, jotta valtytaan mahdollisilta tulkinta-
erimielisyyksilta.

Tarkedd on myds riittdvan tdsmaéllisesti maarittaa
palkkion maksamisajankohta ja erityisesti palkkion
maksaminen tilanteessa, jossa toimisuhde paittyy kes-
ken tilikauden tai ennen palkkion maksuajankohtaa.

9. Optiot

TYOSUHDEOPTIOLLA TARKOITETAAN johtajasuhteeseen
perustuvaa oikeutta saada tai hankkia yhteison osak-
keita tai osuuksia ennalta maariteltyyn, kdypai arvoa
alempaan hintaan. Kyseeseen voivat tulla vaihtovel-
kakirjalaina, optiolaina, optio-oikeus tai muu niihin
rinnastettava sopimus tai sitoumus.

Arvioitaessa optioiden verotuksellista luonnetta,
edun arvoksi katsotaan osakkeen tai osuuden kédypa
arvo silla hetkelld, kun tyésuhdeoptiota kaytetaan,
vahennettyna verovelvollisen osakkeesta tai osuudesta
ja tydsuhdeoptiosta yhteensid maksamalla hinnalla. Etu
katsotaan sen verovuoden ansiotuloksi, jona tydsuh-
deoptiota kéytetadn.

Yleensi optio-oikeus on sidottu tyosuhteen jatku-

miseen, joten johtajasuhteen paittyessé toteutumatto-



mat optio-oikeudet menetetddn. Paattamissopimuk-
sissa sovitaan joskus optioedun sdilymisestd myos
toimi- tai tydsuhteen paittymisen jalkeen.

10. Eldke-etuudet

JOHTAJASOPIMUKSEEN KYTKETAAN usein lakisditeisen
elakkeen lisdksi yliméaaraisié lisdeldkkeita, joilla pyri-
taén joko eldkeidn alentamiseen tai elakkeen maarin
korottamiseen. Lisdeldkkeen kustannukset maksaa
tyonantaja. Lisdeldke raataloidadn tyonantajan ja
johtajan tarpeita vastaavaksi vakuutusyhtion, johtajan
ja yrityksen viliselld sopimuksella. Johtajan tulee
lisdksi huolehtia siitd, ettei tydnantaja voi peruuttaa
lisdelaketta (ns. takaisinoston kielto). TAma voidaan
toteuttaa laatimalla tistd peruuttamattomuussopi-
mus tydnantajan kanssa.

Yksilollinen vanhuuseldkevakuutus tarjoaa monia
vaihtoehtoja eldkkeelle siirtymisen joustavaksi jar-
jestamiseksi: tyosta voi luopua kokonaan tai osittain
aikaisemmin tai suurentaa eldketta.

Lisdeldke voidaan sopia maksettavaksi koko eli-
nidksi tai vain méaratyksi ajaksi. Vakuutus on sidottu
vakuutettuun henkil66n, ja eldke maksetaan vain ha-
nelle. Mikali vakuutettu kuolee ennen kuin eldketta
aletaan maksaa, ei vakuutuksen perusteella suoriteta
elakettd. Vakuutetun kuoleman varalta lisdelakeva-
kuutukseen kannattaa aina liittda henkivakuutustur-
va tai perhe-eléketurva.

On tirkedtd muistaa, ettd veroteknisistd syistd
vakuutuksen ottajaksi kirjataan tyénantaja, mika
kéytannossa tarkoittaa myds sitd, ettd tydonantaja
varsin pitkalle paattia vakuutuksen kdytosta. Johta-
jasopimuksessa tai muulla sopimuksella on syyta ni-
menomaisesti varmistaa johtajan oikeus vapaakirjaan
tapauksissa, joissa tydsuhde padttyy ennen elikeiin
tayttymista. Vapaakirjalla tarkoitetaan sitd, etti
johtajalla on oikeus saada hyvékseen jo maksetut
elakemaksut jdddessdan aikanaan eldkkeelle, vaikka
tyosuhde olisikin jo paéttynyt ennen elakeikaa.

Jos liséelakkeen on ottanut yhtio, johtajan saama
elaketulo vahennetain hinelle tulevasta tyotto-
myyspaivarahasta. Jos lisdelakkeen on ottanut johta-
ja itse, eliketulo ei tydttomyysturvalain mukaan va-
henna tyottdmyyskorvausta. Lisdelakkeen alkamista
voi usein kuitenkin siirtd4 esimerkiksi alkamaan
tyottdmyyskauden jilkeen.

Lait ja niiden tulkinnat voivat muuttua, joten
elakettd otettaessa ja elédkkeelle jadmistd suunnitel-
taessa on syytd huomioida my6s muu lainsdadanto,
erityisesti tyottomyysturvalaki.

11. Vakuutukset

JOHTAJASOPIMUKSISSA SOVITAAN yleensd vapaa-ajan
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tapaturmavakuutuksesta ja matkavakuutuksesta.
Usein yksildllisen eldkevakuutuksen lisiksi sovitaan
my0s yksilollisesta henkivakuutuksesta. Johtaja on
tyonantajan avainhenkil6. Tydnantajalle saattaa ai-
heutua huomattavia taloudellisia vahinkoja, jos avain-
henkil6 sairastumisen tai jonkin muun syyn vuoksi ei
pysty tyotddn tekeméan. Osana tydnantajan riskien-
hallintaa yritykset voivat ottaa erilaisia vakuutuksia.

12. Lomaoikeus

VUOSILOMALAKIA SOVELLETAAN johtajan ty0suhteessa.
Usein sovitaan, etta johtajalla on oikeus viikon
ylimaaraiseen palkalliseen lomaan. Tdma perustuu
yleensé johtajan suureen tydmaérién ja tyon sito-
vuuteen.

Lomaraha

SOPIMUKSEEN oN my0s kirjattava méardys lomarahan
maksamisesta. Lomaraha ja lomaltapaluuraha eivat
ole lakisaiteisi, vaan ne perustuvat tavallisimmin
tydehtosopimusten méardyksiin. Sopimusmallissa
kéytetdén kasitettd lomaraha, miké merkitsee sit4,
ettd se maksetaan vuosiloma-ajan palkan yhteydessa
ennen loman tai sen osan alkamista. Lomarahaa ei
yleensd makseta tyosuhteen péattyessi suoritettavasta
lomakorvauksesta, joten lomarahasta lomakorvauksen
yhteydessé on sovittava erikseen.

13. Sairausajan palkka

JOHTAJALLA ON oikeus tydsopimuslain mukaiseen 1
+9 péivan mittaiseen sairausajan palkkaan. Johtajan
osalta on kuitenkin syyta sopia esimerkiksi kiintedsta
kolmen kuukauden sairausajan palkkaoikeudesta.

14. Perhevapaa

JOHTAJAN OIKEUS perhevapaisiin maédraytyy tydsopi-
muslaista. Tydsopimuslaki ei aseta tyonantajalle vel-
vollisuutta maksaa johtajalle palkkaa perhevapaiden
ajalta. Johtajan kanssa onkin syyta sopia mahdollisten

perhevapaidensa palkallisuudesta.

15. Matkustaminen
KILOMETRIKORVAUKSET JA pdivarahat ovat johtajan ja
tyonantajan valisid sopimuksenvaraisia asioita eika
niiden maksaminen perustu lakiin. Verohallituksen
padtoksessd madritellddn vuosittain vain paivirahojen
ja kilometrikorvausten verovapaat enimmaismaarat.
Kéytannossa johtajasopimuksissa lahes poikkeuksetta
sovitaan, ettéd tyonantaja maksaa kilometrikorvauk-
set ja paivdrahat verohallituksen ohjeissa mainittujen
verottomien enimméaismaarien mukaisina.

Jos johtajan tehtéva edellyttdd normaalia laajempaa

matkustamista, johtajan on syyt harkita, miten va-

spbdosnwidosp(piyor



Johtajasopimusopas

paa-aikana tapahtuva matkustaminen tulee sopimuk-
sessa huomioitua ja miten asiasta itselle aiheutuva
ylimadriinen rasitus on mahdollista tasapainottaa.

16. Edustaminen

SOPIMUSMALLIN MUKAAN johtajalla on oikeus korvauk-
seen maksamistaan edustuskuluista. Epaselvyyksien
valttdmiseksi on suositeltavaa sopia tydnantajan
kanssa esimerkiksi tietyn suuruinen edustusbudjetti.

17. Salassapitovelvollisuus
SALASSAPITOVELVOITTEEN ALAINEN tieto on médriteltd-
va mahdollisimman tarkasti tai ainakin on maaritel-
tava, mitka asiat eivat kuulu salassapitovelvoitteen
piiriin. Salassapitovelvollisuutta ei voida ulottaa
koskemaan johtajan ammattitaitoa tai kokemusta.
Salassapitovelvollisuuden kesto tulee my6s maarit-
taa, suositeltava aika on maksimissaan kaksi vuotta
tydsuhteen pdittymisesta lukien.

Ty6sopimuslain 3 luvun 4 §:n mukainen salassa-
pitovelvollisuus koskee vain tyosuhteen voimassa-
oloaikaa. Tydsopimuslain mukaan tyontekija ei saa
tydsopimuksen voimassaolon aikana ilmaista muille
eikd itse kayttaa hyddykseen tydnantajan liike- tai
ammattisalaisuuksia. Liike- tai ammattisalaisuuden
ilmaisemisesta ja vidrinkayttdmisesta on sdddetty
rangaistus rikoslaissa.

Johtajasopimuksella halutaan usein varmistaa lii-
kesalaisuuksien salassapito johtajan osalta. Liikesalai-
suuskielto on kuitenkin syytd myos johtajasopimuk-
sen osalta rajoittaa sopimussuhteen kestoon eika
siten ole suositeltavaa tarpeettomasti sitouttaa tai
sitoutua salassapitovelvoitteeseen ainakaan pitkaksi
aikaa sopimussuhteen pédéttymisen jalkeen. Kohtuul-
linen aika voi vaihdella 6-24 kuukauden valilla.

Salassapitovelvollisuuden rikkomisen seuraamuk-
sena voi olla vahingonkorvaus tai erikseen sovittu
sopimussakko. Sopimussakkoon tulee suhtautua
aarimmaisen varauksellisesti, silld sopimussakko ei
edellytd aiheutunutta vahinkoa, vaan maksuvelvoite
syntyy jo pelkéstéd sopimusrikkomuksesta.

Korvausvastuun osalta on tarkeda sopia kohtuul-

lisesta korvauksen/sakon enimmaismaarasta.

Erditd erityiskysymyksid

LIIKESALAISUUDEN ILMAISEMINEN Voi olla rangaistava
teko sopimattomasta menettelystd elinkeinotoi-
minnassa annetun lain mukaan. Menettely voi tulla

rangaistavaksi myds rikoslain mukaan.

Yrityssalaisuuden rikkominen
RIKOSLAIN 30 luvussa sddnnellddn yrityssalaisuuden

rikkomisesta tydsuhteen aikana. Sen mukaan johtaja

B

voidaan tuomita sakkoon tai enintadn kahdeksi
vuodeksi vankeuteen, jos hin hankkiakseen itselleen
tai toiselle taloudellista hyotya tai toista vahingoit-
taakseen oikeudettomasti ilmaisee toiselle kuuluvan
yrityssalaisuuden tai kdyttda hyvikseen sitd. Vaikka
nam4 sdddokset koskevat lahtokohtaisesti tyosuh-
teen voimassaoloaikaa, johtajan on syyta olla varo-
vainen perustaessaan kilpailevaa yritysta tai siirtyes-
séan kilpailijan palvelukseen. Johtajan on syyti varoa,
ettd hin ei tee kilpailevia tekoja, kuten markkinointia,
asiakkaiden hankintaa tai muuta ty6té vield ollessaan
tyosuhteessa. Rikoslain 30 luvun 5 §:n mukaan yritys-
salaisuuden rikkomisen kriminalisointi on voimassa
kaksi vuotta toimisuhteen padttymisesta. Yrityssalai-
suuden rikkomisen yritys on rangaistavaa.

18. Kilpailunrajoitus

TY6sopImMUSLAIN 3 luvun 5 §:n mukaan tydnantaja ja
johtaja voivat tehda kilpailukieltosopimuksen, joka
rajoittaa tietyn ajan johtajan oikeutta siirtya kilpaile-
van tyonantajan palvelukseen tai perustamasta omaa
kilpailevaa yritysta tyosuhteen paatyttya. Kilpailu-
kiellon edellytyksend on aina, ettd tyénantajalla on
ollut erityisen painava syy kilpailukiellon tekemiselle.
Tydsopimuslaissa sdddetty rajoitus liittyen kilpai-
lukiellon pituuteen (6 kk ilman erillistd korvausta ja
12 Kk, jos sovittu erillinen korvaus) ja sopimusrikko-
muksista sovittuun sopimussakon (max. 6 kk:n palk-
kaa vastaava maard) maédradn eivat kuitenkaan koske
tyoaikalain soveltamispiirin ulkopuolisia johtajia.

Tyo6nantajalla voi olla intressi kieltda kilpaileva
toiminta myds tyosuhteen paatyttya. Kiellon ei tule
kuitenkaan kohtuuttomasti, ajallisesti tai siséllolli-
sesti tai alueellisesti rajoittaa johtajan toimintava-
pautta. Kilpailukiellon sisdlto tulee aina maaritella
mahdollisimman yksityiskohtaisesti: mita kilpaileval-
la toiminnalla tarkoitetaan, kuka on kilpailija, mitka
ovat maantieteelliset rajaukset jne.

Kilpailu- ja rekrytointikiellon seké salassapito-
ehdon yhteydessi sovitaan usein sopimussakosta.
Sopimussakon vaatiminen ei edellyti, ettd yhtio pys-
tyy osoittamaan vahingon mééréin. Suositeltavampaa
onkin, ettd osapuolet sopivat vahingonkorvausvel-
vollisuudesta vahingonkorvauslain mukaan, jolloin
vahinko tulee korvattavaksi aiheutetun vahingon
mukaan. Vahingonkorvausvastuun osalta on suosi-
teltavaa sopia vahingonkorvausvastuun yldrajasta.

Mikali osapuolet sopivat sopimussakosta, ei yhtid
voi endd vaatia liséksi korvausta vahingonkorvauslain
(VahL) nojalla. Mikali sopimussakosta ei ole sovittu,
sovelletaan vahingonkorvauslakia.

Mikali johtajan palkka koostuu my6s muuttuvasta

palkanosasta esimerkiksi bonus tai muu tulospalk-



kio, on sopimussakko suositeltavaa sitoa kiintedan
kuukausipalkkaan.

On syytéd muistaa, ettd sopimussuhde yhti6édn
on voimassa vield irtisanomisaikana, vaikka jostain
syysta tyontekovelvoitetta ei enédé olisikaan. Samoin
vuosiloman aikana ty6suhde ja sen myota edelld
mainittu kilpailua rajoittavat saannot ja lojaliteetti-
velvoite ovat voimassa.

Kilpailukiellon ja salassapitoehdon osalta on
suositeltavaa tutustua YTN:n lakiryhmén laatimaan
oppaaseen "Tyosuhteeseen liittyvét kilpailunrajoi-
tukset ja salassapito”

19. Sivutoimet
SIVUTOIMEN PITAMISEEN saatu lupa tai lupa nykyisiin
sivu- tai luottamustoimiin on syyta kirjata johtajaso-

pimukseen.

20. Koulutus
JOHTAJASOPIMUKSESSA VOIDAAN SOpia tyOnantajan
jarjestaméasté koulutuksesta sekd siitd, missd méarin
johtajalla on oikeus osallistua tydnantajan ulkopuo-
liseen koulutukseen tydnantajan kustannuksella ja
taydella palkalla.

Mikali johtaja haluaa osallistua tavanomaista
laajempaan koulutukseen, on asiasta hyva sopia kir-
jallisesti tydnantajan kanssa ennen koulutusta.

21. Tyésuhdekeksinnot /tekijinoikeus

MIKALI JOHTAJA luo tydnantajan palveluksessa ol-
lessaan keksinndn, joka on patentoitavissa, syntyy
yhti6lle useimmissa tapauksissa oikeus keksinto6n.
Laki oikeudesta tyontekijian tekemiin keksintoihin
méadrittelee, mitka oikeudet yhti6 voi kulloinkin ottaa
keksintoon.

Johtajasopimuksessa voidaan tdsmentaa myos
keksinnostd maksettavan korvauksen perusteet. Kun
tyosuhdekeksinto on tehty tai sitd ollaan tekemassa,
on syyta tarkoin laista selvittaa, miten ja koska yrityk-
sen on ilmoitettava keksijille keksinnon kiyttoonot-
tamisesta, kuinka korvauksen maksaminen on syytd

jarjestda ja kuinka patenttiasiat hoidetaan.

Tekijanoikeus

TEKIJANOIKEUS SYNTYY aina alun perin sille, joka luo
teoksen. Tyonantaja saa ldhtokohtaisesti tyontekijan-
sd luomaan teokseen normaalin toimintansa edellyt-
tamén kayttooikeuden. Tapauskohtaisesti joudutaan
arvioimaan, voidaanko tekijanoikeuksien laajemmin
katsoa siirtyneen tyonantajalle. Arvioinnissa kiinnite-
tadn huomiota tydsuhteen tarkoitukseen ja tyotehta-
vien sisdltoon, teoksen tavanomaiseen kéyttdtapaan

tyonantajan toimialalla ja alan yleiseen kaytantoon.
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Ty6suhdetekijinoikeudellisten sdannosten ja
oikeusperiaatteiden soveltamisedellytyksend on,
ettd teokset on tehty tyosuhteessa.

22. Johtajasopimuksen paittyminen
IRTISANOMISAJAN PITUUDESTA on mahdollista sopia
vapaasti tyosopimuslain méérittdmissa rajoissa. So-
pimusmallissa on irtisanomisajat jatetty osapuolten
sovittaviksi. Toisinaan irtisanomisajat poikkeavat
toisistaan sen mukaan, toteuttaako irtisanomi-

sen yritys vai toimitusjohtaja. Tavallista on, ettd
ty0nantajan irtisanoessa johtajan kanssa solmitun
sopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta,
kun johtajan irtisanoutuessa irtisanomisaika on
enintdin kolme kuukautta.

Johtajasopimuksen purkaminen
TYONANTAJA JA johtaja voivat purkaa johtajasopimuk-

sen tyosopimuslaissa saddetyilld purkuperusteilla.

Muut tilanteet

JoHTAJASOPIMUS voIDAAN tehdd perustellusta syysté
myo6s madrdaikaisena. Madraaikainen johtajasopimus
on irtisanottavissa kesken sopimuskauden vain, jos
irtisanomismahdollisuudesta on erikseen sovittu. Jos
toinen osapuoli oleellisesti rikkoo johtajasopimusta,
myo6s madrdaikainen johtajasopimus on purettavissa

tyosopimuslain mukaisilla perusteilla.

23. Erokorvaus

PAASAANTOISESTI JOHTAJASOPIMUKSISSA Ssovitaan, etti
tyonantaja sitoutuu maksamaan johtajalle tietyn ra-
haméaran suuruisen erokorvauksen irtisanomisajan
palkan lisdksi. Erokorvauksen suuruudesta on mah-
dollista sopia vapaasti. Kdytdnndssa se on vaihdellut
kolmen kuukauden palkasta yhden vuoden palkkaa
vastaavaan korvaukseen.

Mikéli johtajan palkka sisiltdd muuttuvia pal-
kanosia ja erokorvauksen osalta viitataan johtajan
sopimussuhteen aikana saamaan palkkaan, on
syyta sopia, ettd muuttuvat palkanosat huomioi-
daan erokorvausta médriteltdessd. On suositeltavaa
tutustua myos Korkeimman oikeuden ratkaisuun
KKO 2006:42, jossa tyésuhdeoptioista saatu tulo
huomioitiin palkkana méarittaessa korvausta
tyosopimuksen tydsuhteen perusteettomasta pait-
tdmisesta.

Sopimukseen voidaan kirjata, ettd johtajan
kuollessa tyonantaja maksaa oikeudenomistajille ir-
tisanomisajan palkkaa vastaavan maaran, jolloin on
myds otettava huomioon mahdolliset luontoisedut,
tantieemit jne. Jos lisdksi johtajalta jaa leski ja/tai

alaikaisia lapsia, voi yritys sopimuksella sitoutua
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maksamaan néille irtisanomisajan palkan liséksi
esimerkiksi erokorvausta vastaavan maaran.

Verotussyista johtajalle saattaa olla tarpeellista/
edullista siirtdd erokorvauksen maksaminen seu-
raavalle verovuodelle, joten tdhdn on hyvé varautua
sopimuksessa.

Vaikutukset ty6ttomyysturvaan

ENNEN JOHTAJASOPIMUKSEN irtisanomista on syyta
selvittdd tyottomyysturva. Mikéli johtaja itse
irtisanoo sopimuksen ilman patevad syytd tai on
menettelyllddn aiheuttanut johtajasopimuksen
paattymisen, voidaan johtajalle asettaa kolmen
kuukauden karenssi ennen kuin hén on piivéra-
haan oikeutettu. Tulkinnat voivat vaihdella riippuen
ty0- ja elinkeinotoimistosta ja jokaisen tapauksen
yksityiskohdista.

Ty6ttdmyysturvalain mukaan johtajalla ei ole
oikeutta tyottomyyspaiviarahaan silta ajalta, jolta
hén saa erokorvausta.

On kuitenkin tirkeda ilmoittautua tyo- ja elinkei-
notoimistoon heti toimisuhteen paittyessd, ensim-
maisend tyottomyyspaivind tyottdmyyspaiviarahan

varmistamiseksi.

24. Erimielisyyksien ratkaiseminen
ERIMIELISYYDET ON pyrittdva ensisijaisesti ratkaise-
maan johtajan ja tyénantajan vélisin neuvotteluin.
Oman liittosi lakimiehet auttavat neuvotteluissa.
Jos riita ei ratkea neuvotteluissa, johtaja voi
saattaa asian tuomioistuimen kasiteltivaksi. Talloin
jasenen kaytettivissd on useimmiten liiton oikeus-
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turvavakuutus. Oikeudenkayntiprosessia ei kuiten-
kaan tule kdynnistidd ennen liiton lakimiehen kanssa
kaytyja neuvotteluja.

Johtajan kannalta jarkevinta on sopia, ettd mah-
dolliset erimielisyydet johtajasopimuksen tulkin-
nasta tai paattdmisesta ratkaistaan normaalissa
alioikeusmenettelyssi eli kirdjaoikeudessa.

Jos kuitenkin paadytéén siihen, ettéd erimielisyy-
det ratkaistaan valimiesmenettelyssd, tulee sopia
yksimiehisesté valimiesmenettelysta seka siité,
ettd yhti6 maksaa valimiesmenettelystd aiheutu-
vat kulut. Liittojen oikeusturvavakuutukset eivit
padsaantodisesti kata véilimiehen kuluja, jotka voivat
olla merkittavat.

Vilimiesmenettelysta sopimisen yhteydessa on
syyta muistaa se, etté valitystuomiosta ei ole vali-

tusoikeutta.

25. Muut méaaraykset
SOPIMUKSEN "MuuT madrdykset” -kohdassa on kay-
tanndn menettelynormeja, joita ei ldhtokohtaisesti
suositella muutettaviksi.

Mikaéli johtajaan sovelletaan jonkin tyéehtoso-
pimuksen ehtoja, tulee tyéehtosopimuksen nimi
kirjata johtajasopimukseen.

26. Sopimuskappaleet

JOHTAJASOPIMUKSESSA TULIsI olla maininta sen teko-

paikasta ja paivimaarasta seka osapuolten allekirjoi-
tukset. Molemmille osapuolille on syyta tehd4 omat

kappaleensa.



7. Toimitusjohtajan
oikeus tyottomyysturvaan

Yleista

TYOTTOMYYDEN AIKANA turvataan tydnhakijan perustoi-

meentulo tyottdmyyspaivérahalla ja tydmarkkinatuella.

Tyottdmyyspdivarahaan ovat oikeutettuja tydnha-
kijat, jotka ovat olleet vakiintuneesti tyémarkkinoilla
ja joiden toimeentulo on perustunut palkkatyohon.
Tyottomyyspdivaraha maksetaan ty6ttomyyskassas-
sa vakuutetuille henkildille ansiopéivérahana ja muil-
le peruspéivdrahana, jonka toteuttamisesta huolehtii
Kansanelékelaitos. Tyottdmyyspdivirahaa voidaan
maksaa enintdén joko 300, 400 tai 500 paivalta.

Toimitusjohtaja voi olla ns. palkkajohtaja eli
toimitusjohtaja -nimikkeelld tyoskentelevd henkild
tai yrittdjaasemassa toimiva toimitusjohtaja, joka
samalla omistaa yritystd. Kun toimitusjohtaja
omistaa osan yrityksestd, TE-toimisto ratkaisee
sen, katsotaanko toimitusjohtaja paatoimiseksi vai
sivutoimiseksi yrittajaksi.

Ansiopdivarahan saamisen edellytyksené on pal-
kansaajan tai yrittajan ty6ssdoloehdon tayttyminen
sekd riittdvan pitk4 jasenyys tyottdmyyskassassa.
Mainitun etuuden voi myontaa ja maksaa se tyot-
tdmyyskassa, jonka jisenena hakija on. Tarkempia
tietoja niin palkansaaja- kuin yrittdjaty6ttomyys-
kassoista 16ytyy osoitteesta www.tyj.fi. Yrittdja voi
vakuuttaa itsensa tyottdmyyden varalta yrittéjakas-
sassa, esim. Ammatinharjoittajien ja yrittdjien AYT
-tyottdmyyskassassa - palkansaajakassan jaseneksi
voi jaidda enintdén 18 kuukauden ajaksi yritystoimin-
nan aloittamisesta lukien. Ansiopdiviraha muo-
dostuu peruspéivirahan suuruisesta perusosasta ja
ansio-osasta, joka miaraytyy henkilén palkkatulojen
perusteella.

Kansanelédkelaitos maksaa peruspdiviarahaa hen-
kilolle, joka on téyttanyt palkansaajan tai yrittdjan
ty0ssdoloehdon, mutta ei ole minkdén tyottomyys-
kassan jasen tai ei ole ty6ttomyyskassan jasenyysai-
kanaan tayttanyt tyossdoloehtoa.

Oikeus tyottomyyspaivirahaan
PALKANSAAJAN ANSIOPAIVARAHAAN on oikeus sel-
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laisella palkansaajakassan jasenell4, joka on ollut
kassan jisenend vahintdan 26 tyottomyytta edeltavaa
viikkoa ja joka jasenyysaikanaan on tiyttinyt tydssé-
oloehdon. Tydssédoloehto tayttyy silloin, kun henkild
on 28 tyottomyyttd 14hinné edellisen kuukauden eli
ns. tarkastelujakson aikana ollut 26 kalenteriviikkoa
vakuutuksenalaisessa ja tietyt tyoaikaa seké palkkaa
koskevat edellytykset tayttavissa tydssa.

Vaikka osakeyhtion ja osuuskunnan toimitusjohta-
jiin ei sovelleta tydsopimuslakia, vaan heité pide-
tadn yhtion toimielimind, toimitusjohtaja-asemassa
olevien henkil6iden oikeudesta tyottdmyysturvaan
on kuitenkin olemassa Vakuutusoikeuden ja tyotto-
myysturvan muutoksenhakulautakunnan ratkaisuja.
Oikeuskaytannossa on todettu, ettd toimitusjohtajan
asemassa tyoskentelevit henkilot voidaan katsoa
tyottomyysturvalaissa tarkoitetuiksi palkansaajiksi,
mikali toimitusjohtaja ei ole tydttomyysturvalaissa
tarkoitettu yrittéja ja toimitusjohtajana tehty tyo
voidaan lukea tydsséoloehtoon. Tydssdoloehtoon
luettavan tyon edellytyksid ovat:

* tyo on vakuutuksenalaista eli palkasta on
suoritettu sosiaaliturvamaksut (=eldkemaksut
ja tyottdmyysvakuutusmaksut) sekd toimitettu
ennakonpidatys

* tyotd tehdddn vahintdén 18 tuntia kalenteriviikossa

* kokoaikatydn palkka on vahintddn
tyoehtosopimuksen mukainen tai vahintdin
1187 euroa kuukaudessa (v. 2017).

TYOTTOMYYSTURVASSA (TYOTTOMYYSTURVALAKI 1 luku
6 §) yrittajaksi katsotaan henkilo, joka on joko YEL-
tai MYEL-vakuutusvelvollinen. Mutta yrittijana
pidetddn myds TyEL-vakuutuksen piiriin kuuluvaa
henkil64, jos hin

* omistaa yksin vahintdan 15 % tai jos hdnen

perheensa taikka hin yhdessé perheensa kanssa
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omistaa vahintddn 30 % yhtiosta, jossa hian
tyoskentelee johtavassa asemassa

* omistaa yksin tai jos hdnen perheensé taikka han
yhdessa perheensé kanssa omistaa véhintaan
50 % yhtidst4, jossa hdn tydskentelee.

PERHEENJASENIA oVAT edelld mainitulla yrittajan
kanssa samassa taloudessa asuva aviopuoliso tai avo-
puoliso, lapset ja vanhemmat. Johtavassa asemassa
tyOskentelevéksi katsotaan yrityksen toimitusjohtaja,
hallituksen jdsen seka tasaomisteisen yhtion yhtio-
miehet, joiden omistusosuus on yli 15 %.

Omistusosuutta laskettaessa huomioidaan myos
valillinen toisten yritysten ja yhteisdjen kautta
tapahtuva omistaminen, jos henkil6 tai hdnen per-
heenjésenensa tai henkil6 yhdessd perheenjdsenten-
sd kanssa omistaa véliyhteisosta vahintadn puolet tai
heilld on vastaava médaradmisvalta.

Yrittdjalla on oikeus péivdrahaan, kun han on
tayttanyt yrittdjan tydssidoloehdon ja on lopettanut
yritystoiminnan. Yrittdjan tyossdoloehto tayttyy,
kun yrittdja on ollut yrittédjékassan jiseneni vahin-
taan 15 kuukautta ja yrittédjyys on ollut laajuudeltaan
olennaista. Toiminnan laajuus on olennaista, kun
yrittdjén lakisdateisen eldkevakuutuksen perus-
teena oleva ty6tulo on vahintdén valtioneuvoston
asetuksella vahvistettu maéré (12 564 euroa/vuosi
2017). Eldkevakuutustulolla tarkoitetaan yrittajin
YEL- tai MYEL-vakuutuksen vahvistettua tydtuloa
sekd osaomistajan tai perheenjasenyrittédjan Ty-
EL-palkkaa. Tydssdoloehto voi kertya tyottomyytta
edeltaneen neljin vuoden aikana - vihintain neljin

kuukauden jaksoissa.

Lomauttaminen
KORKEIN OIKEUS on useissa ratkaisuissaan todennut,
ettd osakeyhtididen ja osuuskuntien toimitusjohtajat
eivit toimi tydoikeudellisessa tyosuhteessa, vaan
ovat yhtidoikeudellisia toimielimid. Nain ollen oi-
keuskaytdnnossé on katsottu, ettd edelld mainituilla
toimitusjohtajien lomauttaminen ei ole ty6ttomyys-
turvalaissa tarkoitettu tydsopimuslain mukainen lo-
mautus eli kyseessa olevalla toimitusjohtajalla ei ole
oikeutta tyottomyysetuuteen lomautuksen ajalta. Eli
lomautusajalta em. toimitusjohtajille ei voida maksaa
tyottdmyyspéivarahaa.

Sen sijaan tydsuhteisille johtajille voidaan lomau-
tusajalta maksaa tyottomyyspaivirahaa - samalla
on syytd huomioida, ettd omavastuuaika voi kertya
enintdin kahdeksan viikon aikana.
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Taloudellinen etuus

TYO/TOIMISUHTEEN PAATTYMISEEN liittyvd, tydnanta-
jalta saatu taloudellinen etuus eli ns. kultainen ka-
denpuristus, tukipaketti, eroraha tai muuta sellaista
estdd ansiopaivirahan maksamisen ajalta, jolle etuus
voidaan jaksottaa viimeisimmaésté tyd/toimisuhtees-
ta saadun palkan perusteella. Sill4, minka nimisena
etuus on maksettu, ei ole merkitysté - ratkaisevaa
on etuuden todellisella luonteella. Jos tyontekija /
toimitusjohtaja olisi saanut etuuden, vaikka ty6/
toimisuhde olisi jatkunut, ei yleensé kyseessa ole
jaksotettava etuus.

Ansiopdivdrahan saaminen edellytta4 ilmoittau-
tumista tyo- ja elinkeinotoimistoon, TE-toimistoon.
IImoittautuminen tyéttoméaksi tyonhakijaksi on
tehtéva heti ty0/toimisuhteen paatyttya eikd ilmoit-
tautumista voi tehda takautuvasti. Vaikka tyénan-
taja olisi maksanut ty6/toimisuhteen paittyessa
taloudellista etuutta, on tyottdmaksi tyonhakijaksi
ilmoittauduttava heti tyottdmaksi jadtya. Tyonhaku
on pidettavé voimassa myos taloudellisen etuuden
jaksotusaikana, silla henkil6 ei voi olla yli kuutta
kuukautta poissa tydmarkkinoilta ilman hyvaksyt-
tavaa syytd menettdmatté oikeuttaan ansiopéivira-
haan. Taloudellisen etuuden (ns. kultaisen kddenpu-
ristuksen) saaminen ei siis ole hyvéksyttava syy olla
pois tydmarkkinoilta.

Konkurssitilanne.

LAINSAADANNON PERUSTEELLA selvitystilaan ja kon-
kurssiin asettamisen lakkauttaa toimitusjohtajaso-
pimuksen.

Vakuutusoikeus on kuitenkin omassa ratkaisu-
kaytannossaan katsonut, ettéd toimitusjohtajalla ei
ole oikeutta tyottomyysetuuksiin johtajasopimuk-
sessa sovitulta irtisanomisajalta, vaikka héan ei saisi-

kaan palkka tai vastaavaa korvausta kyseiselti ajalta.

Luottamuspula, yhteistyokyvyttomyys
Jos TY6/ToImISUHDE padttyy tyontekijistd johtu-
vasta syystd, voi TE-toimisto asettaa korvauk-
settoman madraajan eli karenssin, jolta ajalta ko.
henkil6lla ei ole oikeutta tydttomyysetuuteen.
Tyd/toimisuhteen pdédttymisen syyn selvittdmi-
nen ja mahdollisen korvauksettoman mééréajan eli
karenssin asettaminen kuuluu TE-toimiston toimi-
valtaan. Toimitusjohtajan toimisuhteen pattyessi
hallituksen esittdméén luottamuspulaan TE-toi-
misto paattdd luottamuspulan perusteiden laadun
ja vakavuuden nojalla mahdollisen karenssin
asettamisesta. Toimitusjohtajan erokorvaus kattaa
toimitusjohtajan toimeentulon myds mahdollisen

karenssin aikana.
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8. Palkkaturva

Jos TYONANTAJA taloudellisten vaikeuksien vuoksi ei
pysty maksamaan tyontekijille tdimén palkkasaata-
via, tydntekiji voi hakea niitd palkkaturvamenettelyn
kautta. Palkkaturvana maksettavia tyosuhteesta
johtuvia saatavia ovat esimerkiksi kuukausipalkka,
lomakorvaukset, tyésuhteeseen liittyvd vahingon-
korvaus, matkakulujen korvaukset ja pdiviraha. Palk-
katurvana ei kuitenkaan makseta kolmea kuukautta
vanhempia palkkasaatavia, joten palkkaturvaa on
syytd hakea ajoissa. Hakemus on siis tehtéva kolmen
kuukauden kuluessa palkkasaatavan erdantymisesté.
Palkkaturvahakemuksen voi jattda myds mihin
tahansa ELY-keskukseen tai TE-toimistoon, jotka
toimittavat sen edelleen Uudenmaan ELY-keskuksen
kasiteltaviksi. Hakemuksen késittelyaika (vuonna

2017) on noin kahdeksan kuukautta. Palkkaturvasta
voidaan maksaa enintdin 15 200 euron arvosta palk-
kasaatavia tyontekijad kohden.

Kéaytdnnossé palkkaturvaa ei makseta toimitus-
johtajille, koska palkkaturva on tarkoitettu ty6suh-
teisille. Jos toimitusjohtajan todellinen asema ei
vastaa sitd, mika se toimitusjohtajalla normaalisti
on tai toimitusjohtajuutta ei ole rekisterdity kaup-
parekisteriin, niin palkkaturvaa kannattaa yrittaa
hakea. Palkkaturvaviranomainen ratkaisee asian
tapauskohtaisesti.

Yhtion muut ylimmaét johtajat, johtoryhman ja-
senet mukaan lukien, ovat tydsopimuslain sovelta-
mispiirissd, joten he ovat normaalisti oikeutettuja
myos palkkaturvaan.

9. Huomioita konkurssista
ja saneerausmenettelysta

Konkurssivalvonta
NYKYAAN PALKKASAATAVILLA ei endd ole erityistd etu-
oikeutta tyonantajan konkurssissa. Niin ollen kaik-
kien velkojien, my0s tyontekijoiden ja toimitusjohta-
jan, joka haluaa sailyttdd oikeutensa vaatia saataviaan
yrityksen konkurssissa, on valvottava saatavansa.
Toimitusjohtajan tulee myds huomioida, etta lain-
sdddannon perusteella selvitystilaan ja konkurssiin
asettamisen lakkauttaa toimitusjohtajasopimuksen.
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Oikeuskdytanndssa on katsottu, ettd tdma lain-
sdddannon nojalla tapahtuva toimitusjohtajasopi-
muksen paattyminen ei ole rinnastettavissa yhtién
irtisanomiseen.

Vakuutusoikeus on omassa ratkaisukdytannds-
sdin katsonut, ettd toimitusjohtajalla ei ole oikeutta
tyottomyysetuuksiin johtajasopimuksessa sovitulta
irtisanomisajalta, vaikka hén ei saisikaan palkka tai
vastaavaa korvausta kyseiseltd ajalta.
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