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Mall for avtal med
verkstallande direktor

1. Avtalsparter

Bolag Ab (FO-nummer)
Adress

(nedan "Bolaget”) samt

Verkstéllande direktdrens namn (fodelsedatum)
(nedan "Verkstéllande direktor”)

2. Avtalets bakgrund och syfte

Genom detta avtal avtalas om Verkstallande
direktorens skyldigheter att agera till forman
for Bolaget, om vederlag som betalas at Verk-
stéllande direktoren samt andra émsesidiga
rattigheter och skyldigheter mellan Bolaget och
Verkstéllande direktoren.

3. Befattningsbeskrivning

Verkstallande direktoren leder och 6vervakar
Bolagets affarsverksamhet samt tar hand om
Bolagets l6pande administration enligt bestim-
melserna i aktiebolagslagen och i linje med de
anvisningar som Bolagets styrelse har gett.

Atgirder, som med beaktande av omfattningen av
Bolagets verksamhet och dess kvalitet ar excep-
tionellt omfattande, far vidtas av Verkstallande
direktoren endast utifran ett beslut som fattats
av Bolagets styrelse. Om arbetsférdelningen mel-
lan Bolagets styrelse och Verkstéllande direkt6-

ren avtalas i en separat bilaga [bilaga].

4. Avtalets giltighetstid
Befattningen enligt detta avtal borjar

Avtalsforhallandet &r i kraft tillsvidare.
[Alternativt: "Avtalsforhallandet ar i kraft fram till
den utsatta tiden M|

5. Den plats dir arbetet utfors
Den plats dar Verkstallande direktoren

huvudsakligen utfor sitt arbete ar

6. Arbetstid
Verkstéllande direktdren omfattas inte pa grund
av sin uppgift och stéllning av arbetstidslagen.

Verkstéllande direktdrens arbetstid 4r i genom-
snitt 8 timmar om dygnet och 40 timmar i

veckan.

7. Avloning

Lonen ar euro per manad och

den betalas varje manad senast pa manadens
dag pa det bankkonto som Verkstal-

lande direktoren anger.

Verkstéllande direktorens 16n ses arligen over i
samband med bokslutet med atminstone samma
procent for allmén férhéjning som iakttas vid

lonejusteringar for Bolagets hogre tjanstemén.

Forutom ovan namnda kontantlon har Verkstal-

lande direktoren ratt till foljande naturaférmaner:

[ | Fribilférmén, nyanskaffningspris
max. &€

Forman att anvanda bil, nyanskaffningspris

max. €

Telefonforman
Lunchforman
Bostadsforman

oo 0O

Annan

8. Bonus, resultatpremier osv.

At Verkstillande direktéren betalas en arsbonus/
resultatpremie inom en manad efter att Bolagets
bokslut har faststallts pa bolagsstamman.

Bonusen/resultatpremien bestdms enligt fol-
jande:

[Alternativt: "Om faststéllande av bonus/resul-
tatpremie har avtalats genom ett separat avtal

som foljer som bilaga till detta avtal.”]
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Efter att detta avtal upphor betalas at Verkstal-
lande direktéren oberoende av orsaken till att
avtalet upphor fran ovan namnda arsbonus/
resultatpremie den andel som motsvarar Verk-
stillande direktorens arbetstid i hela manader
under rikenskapsaret i fraga. Arsbonus /resul-
tatpremie betalas omedelbart efter faststéllan-
det av det bokslut som foljer pa upphorandet av
detta avtal.

I friga om andra vinstbonus iakttas Bolagets
gillande regler.

9. Optioner
Féljande har avtalats mellan Bolaget och Verk-

stallande direktéren om optioner:

[Alternativt: "Om faststéllande av optioner har
avtalats genom ett separat avtal som foljer som
bilaga till detta avtal.’]

10. Pensionsféormaner

Bolaget betalar at Verkstéllande direktéren
férutom en pension enligt lagen om pension for
arbetstagare en individuell tillaggspensionsfor-
sakring fran bolaget

Om villkoren for tilliggspensionen avtalas sepa-
rat skriftligen mellan pensionsférsakringsbola-
get, Bolaget och Verkstillande direktdren. Nar
direktorsavtalsforhallandet upphor far Verkstél-
lande direktoren ett s.k. fribrev for sin pension.
Bolaget har ingen ratt att aterkalla eller 16sa in
tilliggspensionen utan Verkstallande direktérens
samtycke.

Da uppdragsforhallandet inleds &r den tillaggs-
pensionsforsikringsavgift som arbetsgivaren
betalar euro.

11. Férsékringar

Utover olycksfallsforsdkring arrangerar

Bolaget en olycksfallsférsakring for fritiden samt
en reseforsakring at Verkstéllande direktoren.
Bolaget arrangerar vidare at Verkstéllande
direktoren en livforsakring pa

euro enligt villkoren i livfdrsékringens forsak-

ringsbrev.

Bolaget atar sig att teckna och halla i kraft

Verkstillande direktorens ansvarsforsakring.

Ansvarsférsakringen tacker aven Verkstallande
direktorens arbete i styrelserna till bolag som
star under Bolagets bestimmande inflytande.
Om villkoren for ovan ndmnda férsékringar avta-
las separat skriftligen mellan férsakringsbolaget,
Bolaget och Verkstéllande direktéren.

12. Semesterratt

Pa Verkstillande direktoren tillimpas semester-
lagen, emellertid sé att Verkstallande direktdren
vid sidan av den lagenliga semestern per kvalifi-
kationsar ocksa har rétt till en extra

betald ledighet pa en vecka.

Verkstillande direktoren beviljas under upp-
dragsforhallandets forsta ar varda-
gar avlonad sommarsemester och

vardagar avlonad vintersemester.

Till Verkstallande direktdren betalas i samband
med semesterlonen en semesterpenning, vars
storlek dr 50 procent av semestertidens kontant-
16n. Semesterlon och semesterpenning betalas
for all den semester som Verkstallande direktdren
har tjénat in och den semester som separat avta-
lats om i detta avtal ocksa i det fall att semester

inte kan tas ut under avtalets giltighetstid.

Verkstéllande direktdren har ritt att bestimma
tidpunkten for semestern samt att dela upp
semestern i delar enligt vad han eller hon énskar
med forutsittningen att detta inte orsakar mark-

bar olagenhet for Bolagets verksamhet.

13. Lon for sjukdomstid

Om Verkstallande direktoren pa grund av sjuk-
dom eller olycka ér arbetsoférmdégen, har han
eller hon ratt att for arbetsoférmdgenhetstiden
fa sin 16n inklusive naturaférmaner i samma
storlek som han eller hon skulle ha tjanat i arbe-
tet under en regelbunden arbetstid. For arbets-
oférmogenhetstiden betalas 16n sjukdoms-/
olycksfallsspecifikt under hogst tre manader.

Verkstéllande direktoren har ratt till foretags-
halsovard enligt Bolagets praxis. Dessutom har
Verkstéllande direktoren ratt till:

14. Familjeledighet
Verkstéllande direktdren har ratt till familjele-
digheter enligt 4 kap. i arbetsavtalslagen. Till
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Verkstéllande direktdren betalas under moder-
skapsledighet full 16n under tre méanader eller
alternativt under faderskapsledigheten full 16n
for en manad.

Da Verkstallande direktorens barn som ar under
10 ar eller ett annat barn under 10 ar som bor
permanent i samma hushall plotsligt blir sjuk,
ges at Verkstallande direktoren hogst fyra
arbetsdagar tillfallig avlonad ledighet for att
skota barnet eller ordna vard av barnet.

15. Resor
Till Verkstallande direktoren betalas rese- och
inkvarteringskostnader enligt faktura.

Verkstdllande direktoren har ratt att for resor
bade i hemlandet och utomlands f4 dagpenning
och kilometerersattningar som motsvarar de
skattefria maximibelopp som faststalls i Skatte-
forvaltningens beslut.

16. Representation

Dessutom har Verkstéllande direktoren ratt till
full ersattning for representationskostnader. Om
representationskostnader har foljande avtalats:

17. Sekretessplikt

Verkstéllande direktoren far inte i sitt arbete
utnyttja eller for nagon annan roja affars- eller
yrkeshemligheter som Bolaget eller dess dotter-
bolag har anfortrott at honom eller henne eller
som han eller hon annars har fatt kinnedom om.

Uppgifter som Bolaget sjilv har publicerat eller
som i Ovrigt ar allmént kdnda, anses inte vara

affars- eller yrkeshemligheter.

Det fortydligas att ovan nidmnda sekretessplikt
inte hindrar Verkstéllande direktoren fran att i
fortsattningen utnyttja sin utbildning, erfarenhet
eller yrkeskompetens eller efter att detta avtal
upphor fran att bli anstélld av en annan arbets-
givare. Sekretessplikten fortsatter i

manader efter att detta avtal upphor.

18. Konkurrensbegrinsning

Verkstallande direktoren forbinder sig att i
manader efter att detta avtal upp-

hor avsta fran att bli anstélld av en konkurrent,

starta ett konkurrerande foretag eller att skaffa

delagarskap i ett foretag som pa grund av karak-

taren av sina uppgifter och sitt verksamhetsom-
rade kan anses vara Bolagets konkurrent.

Som ett verksamhetsomrade som omfattas av

konkurrensbegriansningen anses:

Konkurrensbegransningen tillimpas inte om
avtalet upphor pa grund av uppsigning som
genomfors av Bolaget.

Om Verkstillande direktdren bryter mot den
konkurrensbegransning som avtalas i detta
avtal ar Verkstillande direktoren skyldig att
ersitta Bolaget for den skada som han eller
hon har orsakat genom sitt brott mot konkur-
rensbegransningen, dock hogst ett belopp som
motsvarar verkstallande direktérens 16n for 6

manader.

19. Bisysslor
Verkstéllande direktoren kan fortsitta i sina
nuvarande bisysslor/fértroendeuppdrag. [For-

teckning 6ver uppgifter].

Bolagets styrelses eller styrelseordfdrandens
samtycke behovs for nya bisysslor/fértroende-
uppdrag utanfor Bolaget.

20. Utbildning

Verkstéllande direktoren har ratt att pa Bolagets
bekostnad skaffa sig behévlig kompletterande
utbildning, fortbildning och omskolning.

21. Uppfinningar/upphovsritt

I friga om uppfinningar som genomfors av Verk-
stallande direktéren iakttas lagen om rétt till
arbetstagares uppfinningar. Om ersittning som
betalas for uppfinningar avtalas alltid separat.

Upphovsritt till verk som omfattas av upphovs-
ratt och som uppstar som resultat av Verkstél-
lande direktdrens arbete forblir hos Verkstal-
lande direktoren. Bolaget har ritt att utnyttja
namnda verk under avtalets giltighetstid. Om
overlatelse av upphovsratt efter avtalsforhallan-

det avtalas separat mellan parterna.

22. Upphorande av avtalet med verkstal-
lande direktor

Bada avtalsparterna (Bolaget och Verkstallande
direktoren) har ritt att siga upp detta avtal utan

nagon speciell anledning. Da ar uppsagningsti-
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den for Bolaget manader och for
Verkstallande direktéren manader.
Verkstdllande direktoren har ingen skyldighet
att arbeta under uppsédgningstiden om Bolaget
sdger upp detta avtal.

Detta avtal kan endast havas pa grund av en
havningsgrund enligt 8 kap. 1 § i arbetsavtals-

lagen.

23. Avgangsvederlag

Om Bolaget siger upp detta avtal betalas till
Verkstallande direktoren forutom 16n under
uppsédgningstiden dven ett avgangsvederlag som
motsvarar den totala l6nen for

manader. Detta penningbelopp betalas till Verk-
stallande direktoren senast da avtalsforhallan-
det upphor, om inget annat har avtalats mellan

parterna.

I samband med Verkstéllande direktérens dods-
fall betalas 16n for uppsagningstiden och/eller
avgangsvederlag till Verkstéllande direktorens

rattsinnehavare.

Verkstallande direktoren har ritt att flytta fram
betalningsdagen genom att meddela Bolaget
om andring av betalningsdagen for avgangsve-
derlaget senast dagar innan avtalet

upphor.

24. Tvistlosning

Om tvister som géller detta avtal, bestimmel-
ser i anknytning till det eller dess upphérande
férhandlas mellan parterna. I sista hand l6ses

tvister i en allmédn domstol.

25. Ovriga bestimmelser

Da detta avtal upphor att gilla ska Verkstallande
direktoren mot kvittering aterlamna till Bolaget
all den egendom som han eller hon har fétt.
Verkstéllande direktdren har i samband med
att detta avtal upphor ratt att fa ett arbetsintyg
enligt 6 kap. 7 § i arbetsavtalslagen. Dessutom
har Verkstillande direktéren i samband med att
detta avtal upphor ritt att fa ett 1oneintyg som
fyllts i andamalsenligt och godkants av Arbets-
l6shetskassornas Samorganisation.

Till den del som man i detta avtal inte har avta-
lat om battre villkor iakttas

kollektivavtalet.

Detta avtal upphéver alla andra avtal som even-
tuellt ingatts tidigare mellan parterna och som
galler Verkstallande direktorens tjansteforhal-

lande eller dess villkor.

Detta avtal kan endast dndras skriftligen med
bada parternas underskrifter.

26. Avtalsexemplar
Detta avtal uppréttas i tva likalydande exemplar,

varav parterna erhéller var sitt.

Datum och underskrifter

Datum och ort

Bolag Ab

Verkstallande direktor
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Anvisningar for tilliimpning

1. Avtalsparter

I MALLEN FOR AVTAL MED VERKSTALLANDE DIREKTOR/VICE
VERKSTALLANDE DIREKTOR dr féretaget och verkstallande
direktoren parter. Finns utndmnt en vice eller stéll-
foretrddande verkstillande direktér, fungerar den
personen som utgangspunkt i ett vanligt anstall-
ningsforhallande, &tminstone vad géller sina 6vriga
uppgifter, och omfattas da ocksa av den arbets-
rattsliga lagstiftningen. D4 personen i frdga daremot
uttryckligen fungerar i rollen som (stillféretrddande)
verkstillande direktor, dvs. istillet for den egentliga
verkstallande direktOren, kan situationen vara en
annan.

Vice verkstéllande direktoren intar verkstéillande
direktorens roll da den egentliga verkstéllande
direktoren ar forhindrad att skéta verkstdllande
direktérens uppgifter.

Diarmed rekommenderas att en separat skriftlig
bilaga upprittas till vice verkstéllande direktdrens
géllande arbets- /direktorsavtal. I bilagan ar det bra
att avtala om vice verkstillande direktérens rattig-
heter och skyldigheter som tillimpas ndr personen i
fraga skoter verkstallande direktorens uppgifter.

Andra direktorer

ANDRA SOM ARBETAR under bendmningen direktor
arbetar i normala anstallningsférhallanden, och pa
dem tilldimpas arbetsavtalslagen och andra bestdm-
melser i arbetslagstiftningen. I deras arbetsavtal kan
inte bindande avtalas om avtalsvillkor som strider
mot tvingande bestimmelser i arbetslagstiftningen.

(Se punkt Direktdrsavtal i detta material)

2. Avtalets bakgrund och syfte

AVTAL MED VERKSTALLANDE DIREKTOR som aktiebolagets
styrelse har godként pa sitt mote binder styrelsen
redan fran och med detta godkédnnande.

Det frimsta syftet med mallen for avtal med
verkstallande direktér ar att genom avtal ge verk-
stallande direktéren den anstéllningstrygghet som
inte finns i lagstiftningen. Med ett bra avtal kan man
trygga foretagets och direktérens intressen samt
undvika tvister.

Det ér bra att anteckna avtalet med verkstillande
direktoren som bilaga till styrelseprotokollet och pa
motsvarande sitt rekommenderas att protokollet
over styrelsemotet 14ggs till som bilaga till avtalet
med verkstallande direktoren.

3. Befattningsbeskrivning

INNAN AVTAL MED VERKSTALLANDE DIREKTOR ingas finns

det anledning for parterna att sinsemellan reda

ut verkstéllande direktérens ansvar, skyldigheter
och rattigheter. Utgangspunkten for verkstéllande
direktorens uppgifter ar att verkstillande direktdren
leder och Overvakar bolagets affarsverksamhet samt
tar hand om bolagets l6pande administration enligt
bestimmelserna i aktiebolagslagen och enligt de
huvudlinjer som bolagets styrelse har gett. En ndr-
mare skriftlig uppgiftsbeskrivning mellan styrelsen
och verkstallande direktdren av vilken bland annat
framgar granserna for verkstillande direktdrens
befogenheter bor fogas som bilaga till avtalet. Det
ar klokt att till exempel definiera i vilka fall verkstal-
lande direktoren ska fa bekréiftelse for sina beslut av
styrelsen.

I frdga om verkstallande direktorens ansvar ska
man komma ihag att enligt 6 kap. 17 § i aktiebo-
lagslagen ska verkstéllande direktéren ge styrelsen
och dess ledamdter de upplysningar som styrelsen
behover for att skota sina uppgifter.

For att undvika skadestandsansvar enligt aktie-
bolagslagen ska man se till att styrelsens beslut
bokfors eller pa nagot annat satt dokumenteras i
samband med beslutsfattande (s.k. Business Judge-
ment Rule).

4. Avtalets giltighetstid

HUVUDREGELN | AVTAL MED VERKSTALLANDE DIREKTOR liksom
i arbetsavtal ar att avtalet ingas for att gélla tills
vidare. Av tidsbegransad anstéllning forutsatts
emellertid i fraga om verkstéllande direktoren inte
motsvarande lagenliga grunder som for personer i
anstallningsforhallande.

Ett tidsbegransat avtal binder bada avtalspar-
terna. Om man inte har avtalat om uppsignings-
mdjlighet, kan ett tidsbegrinsat avtal inte sdgas upp
ensidigt. Ocksd i denna situation har styrelsen med
stdd av aktiebolagslagen réitt att befria verkstéllande
direktoren fran uppdraget. Daremot fortgar dock
skyldigheten att betala 16n tills den tidsbegransade
anstéllningen upphor.

Dessutom ar det bra att i avtalet ange nar verk-
stallande direktéren borjar skéta uppdraget.

5. Den plats dir arbetet utfors

SARSKILT PA GRUND AV SKATTEMASSIGA skal ar det bra att
definiera den plats dar verkstéllande direktoren
utfor sitt arbete.
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6. Arbetstid

ENLIGT DEN NYA ARBETSTIDSLAGENS fOrarbeten och
radande rattspraxis ldmnas verkstillande direktorer
och andra som de facto hor till foretagets hogsta
ledning utanfor arbetstidslagen.

Aven om arbetstidslagen inte tillimpas pa verk-
stallande direktoren, ar det andamalsenligt att avtala
om en genomsnittlig arbetstid for verkstillande
direktoren. Da kan man definiera skyldigheter enligt
avtalet med verkstéllande direktdr och nar verkstal-
lande direktoren ar antriffbar. Genom att definiera
en genomsnittlig arbetstid kan man ocksé bedéma
forhallandet mellan den arbetstid som anvands och
verkstéllande direktérens manatliga 16n.

7. Avléning

FORUTOM ERFARENHET PAVERKAS DEN PERSONLIGA LONEN
ocksa bland annat av foretagets storlek, verksam-
hetsomradets 1onsamhet, konkurrensstéllningen och
ansvaret i verkstillande direktérens uppgift.

8. Bonus, resultatpremier osv.

BELONING AV VERKSTALLANDE DIREKTOREN kan utga fran
foretagets resultat, verkstéllande direktérens per-
sonliga prestation eller bada.

En bonus, ett tantiem eller nagot annat resultat-
premietilligg som ofta avtalas om for verkstéllande
direktoren ska inte blandas ihop till exempel med
produktionspremier och vinstandelar som betalas ut
till hela personalen eller till en viss personalgrupp,
utan for verkstéillande direktéren kan det ddremot
vara frdga om enbart ett personligt tilligg som beta-
las utéver ovan nimnda premier.

I regel kopplas verkstéllande direktorens
bonus till bokférd vinst eller rérelseresultat fore
avskrivningar. Centralt for sjilva verkstéllande direk-
toren dr emellertid att koppla premien till ett latt
definierbart och kvantifierbart relationstal for att
man ska undvika eventuella oenigheter i fraga om
tolkning.

Det &r ocksa viktigt att tillrackligt exakt definiera
den tidpunkt d& premien betalas och sarskilt utbe-
talningen av premie i en situation dar uppdragsfor-
hallandet upphor mitt under en rakenskapsperiod.

9. Optioner

MED ANSTALLNINGSOPTIONER avses en ratt som utgar
fran VD-forhallandet att fa eller skaffa samfundets
aktier eller andelar till ett pa forhand faststallt pris
som ar lagre 4n det géngse virdet (konverteringslan,
optionslan, optionsritt eller ett annat avtal eller en

forbindelse som jamstélls med dessa).

Vid bedémning av optionernas skatteméssiga
karaktdr anses som formanens varde aktiens eller
andelens gangse virde vid den tidpunkt da anstall-
ningsoptionen anvands sa att den dras av fran det
pris som den skatteskyldige betalar for aktien eller
sammanlagt fér andelen och anstéllningsoptionen.
Férméanen anses vara loneinkomst under det skat-
tear da anstéllningsoptionen anvands.

I regel dr optionsrétten kopplad till att anstall-
ningsforhallandet (uppdragsforhallandet) fortsit-
ter och ndr VD-forhéllandet upphér forlorar man
orealiserade optionsrittigheter. I uppsidgningsavtal
avtalas ibland om bibehéllande av optionsformanen
ocksa efter att befattnings- eller anstallningsforhal-
landet upphor.

10. Pensionsféormaner

TILL AVTAL MED VERKSTALLANDE DIREKTOR kopplas ratt

ofta forutom den lagstadgade pensionen ocksa
extra tillaggspensioner, vars mal r att antingen
sénka pensionsaldern eller hoja pensionsbeloppet.
Arbetsgivaren betalar kostnaderna for tilliggspen-
sionen. Tilliggspensionen skriaddarsys for att svara
mot foretagets och verkstillande direktdrens behov
genom ett avtal mellan forsikringsbolaget, verkstal-
lande direktoren och foretaget. Verkstéllande direk-
toren bor dessutom se till att arbetsgivaren inte kan

aterkalla tillaggspensionen (s.k. forbud mot aterkop).

Detta kan genomforas genom att inga ett avtal om
oaterkallelighet med arbetsgivaren.

En individuell alderspensionsforsakring erbjuder
manga alternativ for att ordna en flexibel dvergang
till pension: man kan helt eller delvis avsta tidigare
fran arbetet eller hoja pensionens belopp.

Man kan avtala om att tilliggspensionen betalas
under hela livséldern eller endast under en viss
tid. Forsdkringen ar kopplad till den forsékrade
personen, och pensionen betalas endast till honom
eller henne. Om den férsékrade avlider innan
pensionen borjar betalas ut, betalas inte pensionen
utifran forsakringen. Det l6nar sig alltid att koppla
ett livforsdkringsskydd eller familjepensionsskydd
till tilldggspensionsforsékringen i hiandelse av den
forsékrades dodsfall.

Det ar viktigt att komma ihag att av skattetek-
niska orsaker teckna foretaget som forsakringsta-
gare, vilket i praktiken ocksé betyder att foretaget
i ratt stor omfattning beslutar om anvindningen av
forsékringen. Det finns anledning att i avtalet med
verkstdllande direktor eller ett annat avtal uttryck-
ligen sikerstélla verkstéllande direktdrens ratt till
ett fribrev i fall dar uppdragsforhallandet upphor
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innan pensionséldern uppnas. Med fribrev avses
att verkstéllande direktdren har ratt att dra fordel
av redan betalda pensionsavgifter da han eller hon
i sinom tid gar i pension, dven om verkstallande
direktorsforhéllandet skulle ha upphdrt redan fore
pensionsaldern.

Om det ar foretaget som har tecknat tilliggspen-
sionsforsékringen, dras verkstéillande direktorens
pensionsinkomst av fran den arbetsloshetspenning
som han eller hon far. Om verkstéllande direktoren
daremot sjalv har tecknat tilliggspensionsforsak-
ringen minskar inte pensionsinkomsten hans eller
hennes arbetsloshetsersittning. Ofta kan man emel-
lertid flytta fram den tidpunkt da tilliggspensionen
inleds till exempel efter en arbetsloshetsperiod.

Lagar och tolkningen av dem kan foréndras,
och darfér 16nar det sig att vid pensionering eller
da pensionering planeras dven beakta den dvriga
lagstiftningen, sirskilt lagen om utkomstskydd for
arbetslosa.

11. Forsakringar

I AVTAL MED VERKSTALLANDE DIREKTOR avtalas i regel om
olycksfallsforsakring for fritid och resefoérsakring.

Ofta avtalas ocksd om en individuell livforsakring

utover den individuella pensionsférsakringen.

Verkstallande direktdren ar féretagets nyckel-
person. Om nyckelpersonen blir sjuk eller av nagon
annan orsak inte kan utfora sitt arbete kan detta
orsaka foretaget betydlig ekonomisk skada. Som en
del av foretagens riskhantering kan féretagen teckna
olika slags forsékringar.

For bade verkstéllande direktérens och ocksa
bolagets skadestandsansvar ar det vasentligt att
bolaget har en ansvarsférsakring som tacker verk-
stallande direktérens verksamhet. Darmed tryggar
man férutom verkstillande direktdrens personliga
stallning &ven att bolagets verksamhet fortsatter.

12. Semesterritt

ENLIGT GANGSE PRAXIS tillimpas semesterlagen inte pa
verkstallande direktéren. Darmed finns det anled-
ning att skriva in i avtalet att semesterlagen ska
iakttas. Att enbart avtala om antalet semesterdagar
tryggar inte verkstéllande direktdrens ratt till exem-
pel till semesterersittning for semesterdagar som
inte tagits ut da uppdragsférhallandet upphor.

Om man skriver in i avtalet "semester bestims
enligt semesterlagen’, tryggar avtalet nédvandigtvis
inte dnnu till exempel ratten till semesterersattning.

Forutom tillampning av semesterlagen ska dven

semesterformaner som 6verskrider semesterlagen

anges. Ofta avtalas till exempel att verkstéllande
direktoren arligen har ratt till en extra semester-
vecka. Detta utgar i regel fran verkstallande direk-
torens stora arbetsmadngd och arbetets bindande
karaktdr.

Da semesterlagen tillimpas ar den lagenliga
langsta semestern 30 vardagar, varav en semester pa
24 vardagar beviljas under sommarsemesterperioden
mellan 2.5-30.9. De aterstaende 6 vardagarna ges
som semester mellan 1.10-30.4 som s.k. vintersemes-
ter. Vanligen avtalas om full avlénad semester redan
under det forsta aret, dvs. verkstéllande direktoren
ges semesterformaner som ar battre én de som fast-

stalls i semesterlagen.

Semesterpenning

1avTALET ska dven antecknas en bestimmelse om
utbetalning av semesterpenning. Semesterpenning
och semesterpremie ir inte lagstadgade, utan de
utgar vanligen fran bestdmmelser i kollektivavtal. I
avtalsmodellen anvinds begreppet semesterpenning,
vilket betyder att den betalas i samband med 16n for
semestertiden fore semestern eller innan en del av
den bérjar. Semesterpenning betalas vanligen inte
for semestererséttning som betalas da ett uppdrags-
forhallande upphor. Betalning av semesterpenning i
samband med semesterersittning bor darfor avtalas
sarskilt

13. Lon for sjukdomstid

VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR INTE ratt till 16n for
sjukdomstid pa 1+ 9 dagar enligt arbetsavtalslagen
eller en ldngre 16n for sjukdomstid enligt kollektiv-
avtalet, och darfor ska man avtala separat om 16n for
sjukdomstid. I fraga om verkstillande direktoren kan
man till exempel avtala om en fast 16nerattighet pa
3-6 manader under sjukdomstid. Om inget avtalas
om l6n for sjukdomstid i avtalet med verkstéllande
direktor, har verkstéllande direktoren inte den ovan
ndmnda formanen. Da foretaget betalar en storre 16n
an sjukdagpenning under sjukdomstiden, far foreta-
get dagpenning enligt sjukforsékringslagen, om inte

annat avtalas.

14. Familjeledighet
VERKSTALLANDE DIREKTOREN har inte utan separat avtal
ratt till familjeledigheter enligt arbetsavtalslagen,
sasom moderskaps- eller faderskapsledigheter eller
tillfallig vardledighet.

[ avtalsmallen finns en bestimmelse om tillamp-
ning av 4 kap. i arbetsavtalslagen. I 4 kap. i arbets-

avtalslagen foreskrivs om moderskaps-, sarskild
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moderskaps-, faderskaps- och familjeledighet, vard-
ledighet, partiell vardledighet, tillfallig vardledighet,
franvaro av tvingande familjeskal och franvaro for
vard av familjemedlem eller ndgon annan nérsta-
ende. I lagen foreskrivs inte enbart om méjligheten
att ta ut sadana ledigheter, utan ocksa om forfaran-
det i samband med franvaro. Enligt avtalet binder
aven dessa bestdmmelser verkstillande direktéren.
Till exempel ska arbetsgivaren meddelas om moder-
skaps-, faderskaps-, fordldra- och vardledighet
senast tva manader innan ledigheten bérjar. Om man
vill att verkstéllande direktoren ska ha rétt till 16n
under familjeledighet eller en del av den ska detta
skrivas in i avtalet.

15. Resor

KILOMETERERSATTNINGAR OCH dagtraktamenten ar avtal-
senliga fragor mellan verkstillande direktdren och
bolaget och utbetalning av dem utgar inte fran lagen.
I Skatteforvaltningens beslut definieras arligen
endast de skattefria maximibeloppen for dagtrak-
tamenten och kilometererséttningar. I praktiken
avtalas nistan utan undantag att foretaget betalar
kilometerersattningar och dagtraktamenten enligt
de skattefria maximibeloppen i Skatteforvaltningens
anvisningar.

Om verkstillande direktorens arbetsuppgift for-
utsatter fler resor dn vad som ir normalt, finns det
anledning for verkstéallande direktoren att 6vervaga
hur resor som sker under fritiden ska beaktas i
avtalet och hur det &r mojligt att balansera den extra
belastning som detta orsakar.

16. Representation

ENLIGT AVTALSMODELLEN har verkstillande direktéren
ratt till ersittning fér representationskostnader som
han eller hon har betalat. For att undvika oklarheter
rekommenderas att verkstillande direktoren tillsam-
mans med styrelsen avtalar till exempel om en viss

representationsbudget.

17. Sekretessplikt
INFORMATION SOM OMFATTAS AV SEKRETESSPLIKT ska defi-
nieras si noggrant som mdjligt eller atminstone ska
definieras vad som inte omfattas av sekretessplikt.
Sekretessplikt kan inte utvidgas till att gélla verkstél-
lande direktorens yrkeskompetens eller erfarenhet.
Lingden pa sekretessplikten ska ocksé definieras,
den rekommenderade tiden ar hogst tva ar efter att
uppdragsforhallandet upphor.

Som jamforelse kan konstateras att en sekre-
tessplikt enligt 3 kap. 4 § i arbetsavtalslagen
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endast giller under anstallningsforhallandet. Enligt
arbetsavtalslagen far arbetstagaren medan anstall-
ningsforhallandet varar inte for nagon annan roja
arbetsgivarens foretags- eller affarshemligheter eller
obehdérigen utnyttja dem. I strafflagen foreskrivs om
straff for réjande eller missbruk av féretags- eller
affarshemligheter.

Med avtal med verkstéllande direktér vill man
ofta sarskilt sakerstélla att foretagshemligheter halls
hemliga ocksa i fraga om verkstéllande direktoren,
eftersom denne inte omfattas av arbetsavtalslagen.
Det finns emellertid anledning att ocksa angaende
verkstéllande direktorer begriansa sekretessplikten
till avtalsforhéllandets 1dngd och darmed rekom-
menderas inte att man avtalar om en sekretessplikt
som galler en lang tid efter att avtalsforhallandet
upphor. En rimlig tid fér en sekretessplikt ocksa efter
upphorande av avtalsférhallandet kan variera mellan
6-24 manader.

Sekretessplikten kan skrivas in i avtalet med
verkstallande direktor till exempel enligt 3 kap. 4
§iarbetsavtalslagen. Foljden av brott mot sekre-
tessplikten kan vara skadestand eller ett separat
6verenskommet avtalsvite. Man ska stélla sig mycket
tveksamt till avtalsvite, eftersom avtalsvite inte for-
utsitter att skada har orsakats, utan betalningsskyld-
igheten uppstar redan pa grund av avtalsbrott.

I fraga om ersattningsskyldighet ar det viktigt att
avtala om ett rimligt maximibelopp fér erséttning/

vite.

Ndagra specialfragor

ATT ROJA EN AFFARSHEMLIGHET kan vara en straffbar gar-
ning enligt lagen om otillborligt férfarande i narings-
verksamhet. Forfarandet kan ocksa vara straffbart
enligt strafflagen.

Brott mot foretagshemlighet

130 KAP. | STRAFFLAGEN foreskrivs om brott mot foretags-
hemlighet under ett uppdragsforhallande. Enligt det
héar kan en verkstéllande direktor domas till boter
eller fangelse i hogst tva &r om han eller hon for att
bereda sig eller ndgon annan ekonomisk vinning eller
for att skada en annan obehdrigen rojer eller utnytt-
jar nagons foretagshemlighet som han eller hon fatt
del av. Aven om dessa forfattningar i princip giller
uppdragsforhallandets giltighet, ska verkstéllande
direktoren vara forsiktig om han eller hon startar ett
konkurrerande foretag eller overgar till att arbeta hos
en konkurrent. Det finns anledning for verkstallande
direktoren att se upp sa att han eller hon inte utfor

konkurrerande handlingar, séisom marknadsforing,
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kundforvarv eller annat arbete dé han eller hon
fortfarande befinner sig i avtalsforhallandet som
verkstallande direktér. Enligt 30 kap. 5 § i strafflagen
géller kriminalisering av brott mot foretagshem-
lighet i tva ar efter att uppdragsforhallandet har
upphort. Forsok till brott mot féretagshemlighet ar
straffbart.

18. Konkurrensbegriansning

BOLAGET KAN ha intressen att forbjuda konkurre-
rande verksamhet ocksa for tiden efter att avtalet
med verkstéllande direktor har upphort att galla.
Forbudet bor emellertid inte i orimlig omfattning
(tidsméssigt/innehallsmassigt eller enligt geogra-
fiskt tillampningsomrade) begrinsa verkstallande
direktorens handlingsformaga. Innehallet i konkur-
rensférbudet ska alltid definieras sa detaljerat som
mojligt. Av det ska framgé vad som avses med kon-
kurrerande verksamhet, vem som ar konkurrent och
geografiska begriansningar. En konkurrensklausul
kan anses vara rimlig om avtalet uppfyller foljande

forutsattningar:

* den konkurrerande verksamheten /konkurren-
terna definieras noggrant

» den galler inte om arbetet som verkstillande
direktor upphor av en orsak som beror pa bolaget

e verkstdllande direktoren betalas en tillrdcklig
ersattning under konkurrensférbudets giltighets-
tid (som ersattningssumma kan man till exempel
anvinda den tid da verkstéllande direktoren ar
bunden till detta multiplicerat med manadsl6-
nen);

 giltighetstiden ar inte orimligt lang - har kan
rekommenderas at maximildngden motsvarar
arbetsavtalslagens begransning pa 6-12 manader
efter att avtalsforhallandet har upphort.

I SAMBAND MED KONKURRENS- och rekryteringsférbud
samt sekretessplikt avtalas ofta om avtalsvite, om
verkstallande direktéren bryter mot sina skyldighe-
ter under dessa avtalsvillkor. Avtalsvite forutsétter
inte att bolaget kan pavisa sig ha lidit skada. Darfor
rekommenderas ocksa hellre att parterna avtalar
om skadestandsskyldighet enligt skadestandslagen,
varvid skadan ska ersittas enligt den skada som
orsakats och bolaget forst maste pavisa att skada
har uppstatt. I fraga om skadestandsansvar rekom-
menderas att man avtalar om en 6vre grans for
skadestandsansvaret.

Om parterna avtalar om avtalsvite, ska i avtalet

Overenskommas att detta belopp for avtalsvite ar
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den ovre grinsen for skadestandet och att bolaget
diarmed inte langre dessutom kan kréava en ersatt-
ning med stod av skadestandslagen. Om inget har
avtalats om avtalsvite, tillimpas skadestandslagen.

Om verkstallande direktdrens 16n ocksé bestar av
en férdnderlig l16nedel (till exempel bonus eller andra
resultatpremier), rekommenderas att avtalsvitet
kopplas till den fasta manadslonen.

Det finns anledning att komma ihag att avtals-
forhallandet till bolaget fortfarande géller under
uppsagningstiden, dven om

skyldigheten att utfora arbete av ndgon anledning
inte langre skulle gilla. Likasa dr utgangspunkten att
aven under semestern ar avtalsforhallandet och dar-
med de bestimmelser som begransar ovan nimnda
konkurrens i kraft.

I friga om konkurrensférbud och sekretessplikt
rekommenderas ocksa att man bekantar sig med
handboken "Tydsuhteeseen liittyvat kilpailunra-
joitukset ja salassapito” som gjorts upp av YTN:s
juridiska experter.

19. Bisysslor

TILLSTAND TILL BISYssLA eller tillstand till nuvarande bi-
eller fortroendeuppdrag ska skrivas in i avtalet med
verkstallande direktor och styrelseprotokollet.

20. Utbildning

I AVTALET MED VERKSTALLANDE DIREKTOR kan man avtala
om utbildning som ordnas av bolaget samt om i
vilken omfattning verkstéllande direktdren har ratt
att delta i extern utbildning pa bolagets bekostnad
och med full 16n.

Om verkstillande direktoren vill delta i en utbild
ning som dr mer omfattande 4n vanligt, ir det bra
att skriftligen avtala om detta med styrelsen innan
utbildningen borjar.

21. Uppfinningar i anstéllningsférhallandet/
upphovsritt

I RATTSLITTERATUREN och i utlatanden av ndmnden for
arbetstagares uppfinningar har verkstéllande direk-
torer i princip ansetts omfattas av lagen om ratt till
arbetstagares uppfinningar (bland annat utldtandena
1/2001 och 5/1996 av ndmnden for arbetstagares
uppfinningar). Eftersom ndmnden i sina utlatanden
konstaterat att omfattningen av lagens tillimpnings-
omrade bland annat bestams utifran verkstéllande
direktorens uppgifter, befogenheter ochbestdm-
manderatt samt den andel av bolaget direktéren
eventuellt dger, 16nar det sig att undvika oklarheter

genom att i avtalet med verkstéllande direktéren
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explicit ndmna att lagen om rétt till arbetstagares
uppfinningar tillimpas. (Se dven utlatandena 5,/1998
och 2,/2007.)

Om verkstéllande direktoren da han eller hon ar
i tjanst hos foretaget skapar en uppfinning som ar
patenterbar, uppstar i flesta fall for bolaget ratt till
uppfinningen.

Lagen om ritt till arbetstagares uppfinningar
definierar vilka rattigheter bolaget i varje enskilt fall
kan ta for uppfinningen.

Verkstéllande direktdren ska skriftligen meddela
bolaget om en uppfinning i anstallningsférhallandet
och samtidigt om dess innehall ge sddan information
att bolaget kan forsta uppfinningen. Om bolaget
vill ha rattigheter till uppfinningen ska det meddela
verkstillande direktoren om detta inom fyra mana-
der efter att uppfinnaren har gjort en anmélan om
uppfinningen. Om bolaget 6vertar ratten till verk-
stallande direktérens uppfinning har verkstillande
direktoren ratt att av bolaget fa en rimlig erséttning
for sin uppfinning. Om det uppstar oenighet om
huruvida uppfinningen utgdr en uppfinning i anstall-
ningsforhéllande eller vad som &r uppfinningens
varde, kan parterna begira ett utlatande av ndmn-
den for arbetstagares uppfinningar eller vicka talan
i domstol.

I avtalet med verkstillande direktor kan man
ocksa precisera grunderna for ersittningar som
betalas for uppfinningar. Da en uppfinning i anstall-
ningsforhallande har skapats eller man haller pa
att skapa en sidan, ska man noggrant bekanta sig
med lagens innehall angaende hur och nar féretaget
ska meddela uppfinnare om utnyttjande av uppfin-
ningen, hur betalning av ersattning ska ordnas och
hur patentfragorna skots.

Om bolaget har interna regler angaende uppfin-
ningar &r det bra att i avtalet férutom tillimpning av
lagen om ratt till arbetstagares uppfinningar ocksa
avtala om tillimpning av bolagets interna regler.

Upphovsrdtt

UPPHOVSRATT UPPSTAR alltid ursprungligen for den

som skapar verket. Utgangspunkten &r att arbets-
givaren far sadan ratt att utnyttja den uppfinning
som arbetstagaren har skapat som arbetsgivarens
normala verksamhet forutsatter. Man maste bedoma
fallspecifikt om man i stérre omfattning kan anse

att upphovsratten har 6vergatt till arbetsgivaren. I
beddmningen fésts vikt vid anstallningsférhallandets
syfte och arbetsuppgifternas innehall, det vanliga
séttet att anvinda verket i arbetsgivarens verksam-

hetsomrade och den allméinna praxisen i branschen.
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Forutsittningen for att tillimpa upphovsrittsliga
bestimmelser och rittsliga principer i anstéllnings-
forhallandet &r att verken har skapats i ett anstéll-
ningsforhallande. Bestimmelserna tillampas i princip
inte pa verkstéllande direktdrer som inte ar i ett
anstéllningsforhallande. Da har verkstéllande direk-
toren alla upphovsrittigheter och ocksa ritten att
anvinda verket. I detta avseende avviker praxisen till
exempel om definitionen av anstéllningsforhallande i
lagen om rétt till arbetstagares uppfinningar. Om ska-
pande av ett visst verk uttryckligen hor till verkstal-
lande direktérens arbetsbeskrivning, kan tillimpning
av bestimmelser som galler upphovsrattigheter i
anstéllningsforhallande bli aktuell (se HD 1996:43).

22. Upphorande av avtalet med verkstéllande
direktor

Uppscigning av avtalet med verkstdllande direktor
EFTERSOM ARBETSAVTALSLAGEN inte tillimpas pa verk-
stallande direktorer i aktiebolag, behover foretaget
inga grunder enligt arbetsavtalslagen for att sdga upp
verkstillande direktéren. Man kan emellertid skriva
in i avtalet en uppsdgningsgrund som ocksa binder
bolaget, till exempel "FOr uppsagning av avtal ska fin-
nas ett synnerligen vigande skél som avses i arbets-
avtalslagen” eller "En vasentlig &ndring av féretagets
verksamhetsforhallanden eller dgarstruktur” eller "En
vasentlig minskning av féretagets verksamhet eller att
den upphor helt”.

Det ir mojligt att fritt avtala om uppségningsti-
dens ldngd. I avtalsmodellen har 6verenskommelse
om uppsadgningstider ldmnats till parterna. Det ar
vanligt att uppsédgningstiderna avviker fran varandra
beroende pa om uppsagningen gors av foretaget eller
verkstéllande direktoren. Det ar vanligt att avtala att
uppsagningstiden for uppsdgning som gors av foreta-
get ar sex manader och sddan som gors av verkstél-
lande direktoren tre manader.

Hdvning av avtal med verkstdllande direktor
AVTALSBROTT KAN i en del situationer ge ritt att hdva
ett avtal (jfr 8 kap. 1 § i arbetsavtalslagen). Sidana
situationer bedéms enligt normala avtalsrattsliga
principer och dessa dr undantagssituationer. Det

ar emellertid mojligt att avtala att om foretaget gor
sig skyldigt till ett visentligt avtalsbrott, ska ett
avgangsvederlag trots detta betalas till verkstallande
direktoren.
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Ovriga situationer

AVTAL MED VERKSTALLANDE DIREKTOR kan ocksa ingas som
ett tidsbegrénsat avtal. Ett tidsbegrénsat avtal med
verkstéllande direktor kan sdgas upp mitt under
avtalsperioden endast om man separat har avtalat
om mdjligheten till uppsdgning. Om den andra par-
ten vasentligt bryter mot avtalet med verkstéllande
direktor, kan dven ett tidsbegrénsat avtal med verk-
stallande direktor hivas enligt normala avtalsratts-
liga principer.

Om foretaget forsatts i konkurs, blir konkursboet
i stéllet for foretaget avtalspart under konkursen
och den har bland annat som uppgift att betala
16ner under konkurstiden. Da upphor verkstéllande
direktorens bolagsréttsliga stéallning och dven hans
eller hennes avtalsférhallande upphor automatiskt
utan uppsédgningstid.

Forsdakringsdomstolen har emellertid i sin rétts-
praxis ansett att verkstillande direktdren inte har
ratt till arbetsloshetsformaner under den uppség-
ningstid som avtalats i direktorsavtalet, &ven om
han eller hon inte skulle fa 16n eller motsvarande
ersattning under tiden i fraga.

Nar verkstéllande direktéren gar i pension upp-
hor avtalet att gilla. Om verkstéllande direktéren
avlider upphor avtalet i samma stund.

I avtalet med verkstdllande direkt6ér har man
emellertid kunnat avtala om bolagets skyldigheter
vid verkstallande direktorens dodsfall, sdisom om
utbetalning av 16n under uppsagningstiden till verk-
stéllande direktorens réittsinnehavare.

23. Avgangsvederlag

I REGEL AVTALAS | AVTAL MED VERKSTALLANDE DIREKTOR att
foretaget atar sig att utéver 16n for uppsiagnings-
tiden betala verkstéllande direktoren ett avgangs-
vederlag for en viss summa pengar i samband med
avslutandet av avtalet. Det ar majligt att fritt avtala
om avgangsvederlagets storlek. I praktiken har det
varierat fran en 16n for sex manader till ett vederlag
som motsvarar lonen for tre ar.

Om verkstillande direktorens 16n innehaller for-
anderliga l16nedelar och om man i friga om avgangs-
vederlaget hinvisar till den 16n som verkstéllande
direktoren har fatt under avtalsférhallandet, finns
det anledning att avtala att de fordnderliga lonede-
larna beaktas vid faststallande av avgangsvederlaget.
En rekommendation ar ocksa att bekanta sig med
hogsta domstolens dom HD 2006:42, dar inkomster
fran anstéllningsoptioner beaktades som 16n da
erséttning fér ogrundad upphévning av ett arbets-
avtal faststélldes.
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Man kan skriva in i avtalet att om verkstillande
direktoren avlider betalar foretaget till rittsinne-
havarna ett belopp som motsvarar 16nen under
uppsagningstiden, varvid det ocksa l6nar sig att
beakta eventuella naturaférmaner, tantiem, osv. Om
verkstillande direktdren dessutom har en dnka/
ankling och/eller minderariga barn, kan foretaget
genom avtal ata sig att forutom 16n fér uppsagnings-
tid ocksa betala dem till exempel ett belopp som
motsvarar avgangsvederlaget.

Av beskattningsskal kan det var behévligt /for-
manligt for verkstallande direktéren att 6verfora
utbetalningen av vederlaget till f6ljande skattear, sa
det ar bra att beakta detta i avtalet.

Inverkan pa utkomstskyddet for arbetslésa

FORE UPPSAGNING av avtalet med verkstéllande direktor
l6nar det sig att reda ut angaende utkomstskyddet
for arbetslosa. Om verkstillande direktdren sjilv
sdger upp avtalet utan giltig orsak eller om han eller
hon genom sina handlingar har orsakat uppsag-
ningen av avtalet, kan verkstéllande direktoren
forsattas i en karens pa tre manader som maste
16pa ut innan han eller hon far ratt till dagpenning.
P4 grund av ovan nidmnda ska man i avtalet med
verkstéllande direktor alltid avtala om ett avgangs-
vederlag pa minst tre manader. Tolkningarna kan
variera beroende pa arbets- och naringsbyran och
detaljerna fran fall till fall.

Enligt lagen om utkomstskydd for arbetslosa
har verkstéllande direktoren inte rétt till arbetslos-
hetsdagpenning under den tid da han eller hon far
avgangsvederlag.

Det dr emellertid viktigt att anméla sig till arbets-
och néringsbyran genast da uppdragsférhallandet
upphor (den forsta arbetsloshetsdagen) for att
sdkerstalla arbetsloshetsdagpenning.

24. Tvistlosning
TVISTER dr bra att i forsta hand forsoka l6sa i forhand-
lingar mellan verkstéllande direktéren och foretaget.

Juristerna i ditt forbund hjalper till vid férhand-
lingarna.

Om en tvist inte 16ses genom férhandlingar, kan
verkstallande direktoren véicka talan i domstol.

Da kan medlemmen vanligtvis ha tillgang till sitt
forbunds rattsskyddsforsakring. Det rekommende-
ras dock att inte inleda en rattegdngsprocess forran
man har diskuterat drendet med forbundets jurist.

Ur den verkstéllande direktorens perspektiv ar
det oftast bést att avtala om att eventuella men-

ingsskiljaktigheter om tolkningen av avtalet eller
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dess upphorande 10ses i normalt férfarande i allmén
domstol, dvs. i tingsratten.

Om man emellertid kommer avtalat om att
tvister ska l9sas i skiljeférfarande ska man avtala om
skiljeférfarande med endast en skiljeman samt om
att bolaget betalar de kostnader som skiljeforfaran-
det orsakar. Forbundens réttsskyddsforsakringar
tacker i regel inte utgifterna for en skiljeman, vilka
kan vara betydande.

I samband med avtal om skiljeférfarande ska man

komma ihag att en skiljedom inte kan dverklagas.

25. Ovriga bestimmelser
1 AvTALETS punkt "Ovriga bestimmelser” finns prak-
tiska forfarandenormer som det rekommenderas att

parterna inte dndrar.

14

Om villkoren i ett kollektivavtal tillimpas pa
verkstéallande direktoren, ska kollektivavtalets namn
antecknas i avtalet med verkstallande direktor.

26. Avtalsexemplar

AVTAL MED VERKSTALLANDE DIREKTOR SKA innehalla

den plats dir det har upprattats och datum samt
parternas underskrifter. Bada parterna ska fa egna
exemplar.
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